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Resumen: Este capitulo aborda el Diseno para la Sostenibilidad (D4S)
desde la 6ptica de la permacultura como marco filosofico y metodologico
para transformar territorios en entornos rurales sostenibles. Como
resultado de la investigacion que le enmarca, se presenta una
contribucion a los fundamentos tedricos de los planes de estudio de la
Facultad de Diseno de la Universidad Catélica de Colombia, especialmente
en Ecologia Humana y Diseno de Interacciones. Como producto clave,

se aporta el diseno del sistema de interacciones territoriales para el
territorio objeto, basado en cinco componentes y sus interacciones. Por
otra parte, contribuye como teoria fundamentada, el diseno del sistema
de interacciones territoriales para el territorio objeto, a partir de cinco
componentes y sus respectivas interacciones en doble via.

Palabras clave: Arquitectura del paisaje, ecosofia, ética del cuidado,
ecologia humana, interacciones territoriales.
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Abstract: This chapter addresses the concept of design for sustainability

- D4S, from a perspective of permaculture and permaculture design as a
philosophical and methodological framework, for the transformation of
territories into sustainable rural environments. Based on the results of the
research, it is presented as a contribution to the theoretical and conceptual
foundation through Colombia”s Catholic University Faculty of Design
academic programs, particularly to the Human Ecology an Interaction
Design categories. As a result of the project, in addition to a grounded
theory, the design of the system of territorial interactions for the target
territory is provided, based on five components and their respective two-
way interactions.

Keywords: Landscape architecture, Ecosophy, Care ethics, Human ecology,
Territorial interactions.

Introduccion

Este capitulo explora las articulaciones conceptuales y metodologicas en-
tre el diseno y la sostenibilidad, centrandose en la permaculturay la eco-
logia humana (interacciones entre el sistema social y el ecosistema). Por
otra parte, se analizan lineamientos de diseno a diversas escalas, basados
en los principios éticos de la permacultura.

La investigacion se sustenta en el desequilibrio de los territorios ru-
rales en Colombia, agravado por la migracién campo-ciudad que ha
llevado a mas del 80% de la poblacion latinoamericana a vivir en ciuda-
des (ONU HABITAT, 2016), con la consecuente pérdida de cultura rural y
equilibrio ambiental por falta de un proyecto agrario sostenible (Torres,
2007; Saldana, 2016). En este contexto, Colombia presenta alta inequidad
en la tierra (coeficiente Gini 0.87) y persistente pobreza multidimensional
(Villaveces, 2017).

Es asi como se hace crucial repensar, desde el diseno de las interac-
ciones del sistema social rural con su ecosistema, como lograr la soste-
nibilidad; por lo cual se plantea la pregunta central de la investigacion:
Como el enfoque ético y metodoldgico de la permacultura aporta a la
creacion de entornos rurales sostenibles?

Este trabajo contribuye a la fundamentacion de planes de estudio
de la Facultad de Diseno de la Universidad Catdlica de Colombia, particu-
larmente a la Maestria en Diseno Sostenible, proponiendo la permacul-
tura como enfoque ético y metodologico del diseno.
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Metodologia

Situada la investigacion en el municipio de San Francisco, Cundinamarca,
se aborda desde la nocion cualitativa y aplicada con enfoque critico social,
utilizando la Investigacion Participativa (IP) y la Investigacion Accion (I1A)
como método; a partir de lo cual se realizaron ocho talleres de cartogra-
fia social con pobladores del municipio, identificando 113 iniciativas y pro-
yectos que, desde una mirada de permacultura, se proponen contribuir a
la sostenibilidad de su territorio.

Mediante observacion de campo, analisis cartografico y las carto-
grafias sociales, se definieron problematicas, potencialidades y escena-
rios territoriales (actual, deseado y posible). En linea con la permacultura,
se establecieron tres categorias metodolégicas para el diseno permacul-
tural: Cuidado de la tierra; Cuidado de las personas; Produccion y distri-
bucion justa de excedentes. Estas se articularon con las dimensiones del
Triple Bottom Line (TBL) para clasificar las iniciativas seg0On su aporte a las
dimensiones de la sostenibilidad. La triangulacion con instrumentos de
gestion territorial definio la linea base de sostenibilidad del municipio se-
gUn el TBLYy los principios de la permacultura.

Aproximacion tedrica y conceptual

El disefo para la sostenibilidad (D4S)

EL D4S responde al desafio del consumo actual, que exige un cambio hacia
el desarrollo sostenible, alineado con el Triple Bottom Line (TBL) (planeta,
personasy prosperidad). El D4S es clave para mejorar el rendimiento am-
biental, la calidad de vida y la eficiencia, promoviendo la produccion lim-
pia e innovacion; a diferencia del ecodiseno o diseno para el ambiente
(DfE), el D4S incorpora el componente social, ademas de reducir el im-
pacto por uso intensivo de recursos (UNEP, 2007).

El D4S busca la satisfaccion sostenible de necesidades y la minimi-
zacion de impactos (agotamiento de recursos, contaminacion, etc.), aten-
diendo asi a las tres dimensiones de la sostenibilidad (UNEP, 2007). Es la
evolucion del enfoque en sostenibilidad, pasando de soluciones “de final
deltubo” a la ecoeficiencia y analisis de ciclo de vida, por lo que se presenta
como una alternativa integral, en tanto la creciente preocupacion global
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por el cambio climatico, contaminacion y pérdida de biodiversidad, junto a
problemas sociales (pobreza, inequidad, salud), obliga a la bOsqueda de al-
ternativas para empresas, instituciones, comunidades y gobiernos.

Permite, adicionalmente, al sector productivo incorporar factores
ambientales y sociales en el diseno, desarrollo e innovacion de produc-
tos y servicios, considerando su ciclo de vida y la cadena de suministro; a
las comunidades, hacerse participes y actores principales de los procesos
de transformacion de sus territorios hacia entornos sostenibles (Ferruzca
& Rodriguez, 2011); por Gltimo, a los gobiernos, disenar sus politicas, pla-
nes y proyectos a partir de lineamientos y estrategias que se dirijan a la
sostenibilidad.

Por tanto, la sostenibilidad establece los retos que el diseno debe
afrontar: expectativas sociales, distribucion equitativa de valor y capa-
cidad de carga de los ecosistemas. SegUn la UNEP (2007), los principales
retos para el D4S se reflejan en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 (ONU, 2015) e incluyen:

«  Personas: Crear oportunidades para satisfacer necesidades socia-
lesy de equidad.

«  Planeta: Encajar dentro de la capacidad de carga de los ecosistemas.

«  Prosperidad: Crear valor equitativo para consumidores y pUblicos
interesados en la cadena global de valor.

Planeta

Proteger los recursos
naturales de nuestro
planeta y el clima para
las generaciones
futuras

Alianzas

Implementar la
agenda a través de
una solida alianza

global

Personas Desarrollo

Poner finala Sostenible s

pobreza y el hambre Promover |a paz, la

en todas sus formas justicia y sociedades Fi Cat ias d
y garantizar la inclusivas igura 1. Categorias de

Hignidad e igualdad. agrupacion de los ODS

Prospendad| segun la Agenda 2030

s Conlirars Nota. Elaboracion propia,

2023. Con base en el
documento transformar
nuestro mundo: La
Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.
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El diseno es clave, segUn Ferruzca & Rodriguez (2011), para impulsar
la inclusién social, la interaccion con usuarios, la diferenciacion de pro-
ductos/servicios y la dinamizacion economica a través de ecosistemas de
innovacion. La cuestion fundamental es: ¢;Como disenar y producir para
mejorar ganancias y competitividad (econdomico), reducir impactos am-
bientales (planeta) y contribuir al desarrollo humano y social (personas) si-
multaneamente? Esto es precisamente lo que busca el Triple Bottom Line
(TBL), resultados integrales en sus tres dimensiones. Una respuesta a este
desafio se encuentra en los planteamientos éticos y metodologicos de la
permaculturay el diseno permacultural.

Una mirada sobre el diseno desde la
permaculturay la ética del cuidado

David Holmgren (2002) y Bruce Mollison (1978) definieron inicialmente la
permacultura como un sistema de produccion alimentaria permanente.
Luego, el concepto se amplid a un sistema de diseno para la creacion de
medioambientes humanos sostenibles (Mollison, 1978), buscando la inte-
gracion vy el equilibrio permanente entre el sistema social y el ecosistema
(Garcia, 2015). En esencia, es una ética ecologica.

Tenencia de la Manejo
tierra y gobierno de la tierra
comunitario y la naturaleza

Economia y Ambientes
finanzas construidos

Bienestar fisico

y espiritual
Figura 2. Ambitos de
aplicacion de los principios
de la permacultura
segun Holmgren

Nota. Elaboracion
propia, 2023.

Educacion
y cultura
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Esta vision se conecta con la ética del cuidado, basada en la red de
relaciones y la responsabilidad hacia los otros (Alvarado, 2004), y con el
concepto de que el cuidado de la naturaleza y el cuidado de si estan li-
gados (Montero, 2021). En este sentido, el Papa Francisco en las enciclicas
Laudato Si’ (2015) y Fratelli Tutti (2020) planteo reflexiones sobre el cuidado
ambiental, la fraternidad, la solidaridad y el cuidado mutuo.

Es en lo anterior que se sustentan los principios éticos basicos de la
permacultura: a) Cuidado de la tierra: proteger agua, suelos, aire y seres
vivos; b) Cuidado de la gente: satisfacer necesidades basicas y promover
la convivencia armoniosa; ¢) Generacion de excedentes: lograr exceden-
tes (tiempo, dinero, energia) que sirvan para ayudar a mas personas (Gar-
cia, 2015).

Tabla 1. Principios, categorias y acciones de la permacultura, desde una ética del cuidado

Principio de la Categoria para un .
P 9 P Acciones

permacultura diseno permacultural

Cuidar el agua, los suelos, el
Cuidado de la tierra Cuidado de la tierra aire y todos los seres vivos en
cada ecosistema.

Satisfacer las necesidades
Cuidado de la gente Cuidado de las personas  basicas de todas las personas
Yy SU convivencia armoniosa.

Producir mas excedentes que
sirvan para ayudar a mas
personas.

Generacion de excedentes,  Produccién y distribucion
en tiempo, dinero y energia justa de excedentes

Nota. Elaboracion propia, 2023.

El diseno, tradicionalmente aplicado a la industria y arquitectura
para aumentar productividad, es ahora un “campo integrador y gene-
rador de conocimiento que se caracteriza por ser un proceso creativo, es-
tratégico y de innovacion” (Ferruzca & Rodriguez, 2011). Aplicado desde la
permacultura, se reinterpreta como diseno permacultural, con una ética
ecocéntrica, la cual se basa en: a) Observacion detallada; b) Valoracion de
ecosistemas/recursos; ¢) Reducido uso de artificios técnicos, imitando ci-
clos cerrados (Garcia, 2015). Este enfoque enfatiza el sentido comUn para
potenciar conocimientos y recursos, por ejemplo, en la distribucion arqui-
tectonica y el uso de materiales que optimicen el aprovechamiento ener-
gético, reduciendo la dependencia tecnoldgica (Garcia, 2015).
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Aplicado a la habitabilidad, busca la integracion de energias reno-
vables, agricultura organica, tecnologias apropiadas y la construccion de
casas autosuficientes. Esto logra un ajuste entre practicas milenarias y
la ciencia/tecnologia actual para conservar tanto los recursos naturales
como la biocapacidad de los ecosistemas (Garcia, 2015).

Diseno de interacciones

El Diseno de Interacciones (IxD) es el proceso creativo que articula la ur-
dimbre de relaciones reciprocas entre diversos sistemas (fisicos, digitales,
socioambientales, economicos, etc.) (Gondomar, 2021). Su objetivo es opti-
mizar la relacion entre las partes, incorporando principios como legibili-
dady usabilidad.

Para la investigacion, el IxD se extrapola a un sistema territorial,
buscando la relacion emocional de los habitantes con el territorio y ofre-
ciendo bienestar, seguridad y crecimiento. Se estructuran interacciones
socioculturales, productivas y socioambientales (Gondomar, 2021), alinea-
das con las categorias del diseno permacultural.

Resultados

Lineas de acciony lineamientos del diseio para
la sostenibilidad en clave de permacultura

Como resultado de la investigacion, con la participacion de la comunidad,
se definieron cinco lineas de accion para la transformacion del territorio
objeto siendo estas: Turismo consciente; Conservacion ambiental econ6-
micamente sostenible; Produccion y transformacion responsable; Edu-
cacién, consultoria y certificacion ambiental; Ocupacion y uso del suelo
responsable y equilibrada.

Al cruzar estas lineas con los siete ambitos de aplicacion de la per-
macultura (Holmgren, 2002), se formularon lineamientos de diseno para
la sostenibilidad, desde un enfoque de permacultura, para entornos rura-
les sostenibles. Seguido, en la segunda fase (2023), se disend el sistema de
interacciones para un modelo territorial, usando el IXD y un instrumento
para calificar la permacultura de las iniciativas locales. La informacion

41



42

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN LA ARQUITECTURA

triangulada determind que el Turismo consciente es el componente de
concurrenciay el eje rector para iniciar la transformacion del territorio en
un entorno rural sostenible, ya que fortalece la economia, fomenta la con-
cienciay vincula a la poblacion.

Conservacion
. ambiental o ctiadss B
econdmicamente A 4 | "

sostenible h ambiental Il < N
\I\ 4 /,‘ .-_p' \
Turismo W Produccién y AW Ocupacidn del | |
consciente transformacién y A suelo regponsable |
responsable . " yequilibrada |
W y |

. ¥ I," .’f

. gV
- >

Figura 3. Lineas de accion para la transformacion sostenible de San Francisco
Nota. Elaboracion propia, 2023.

Educacién y

Sistema de interacciones para la transformacion
de San Francisco en un entorno rural sostenible

Se presenta el mapa del sistema de interacciones para el municipio to-
mando las cinco lineas de accion como componentes base, y el turismo
consciente como el componente de inicio para la transformacion, a través
de la conformacion de la Red de Turismo Sostenible. Los componentes se
entrelazan de forma interdependiente, y se establecen interacciones en
doble via (Figura 4) que requieren la precision de actores, contribuciones y
recursos para la formulacion de la Red.

Adicional a esto, en una siguiente fase se disené con la comunidad
un dispositivo arquitectonico en madera que, por su caracter flexible y
replicable, puede instalarse en distintos lugares del territorio para el fo-
mento del turismo sostenible. Este diseno, producto de talleres de diseno
iterativo, se llevo a modelacion y fabricacion digital en el FablLab de la Uni-
versidad y posteriormente se hizo el ensamblaje de su estructura a escala
1:1 con la participacion de la comunidad objeto, para darle continuidad a
la fabricacion en la siguiente fase de la investigacion.
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Figura 4. Mapa del sistema de interacciones para un entorno
rural sostenible a partir del turismo consciente
Nota. Elaboracion propia, 2023.

Figura 5. Taller de ensamblaje del dispositivo arquitectonico con la comunidad
Nota. Archivo fotografico propio, 2025.
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Discusion y Conclusiones

El D4S, basado en el TBL, busca resultados integrales (sociales, econémicos
y ambientales) desde una perspectiva empresarial. La investigacion pro-
pone una relectura del D4S como diseno permacultural, cimentado en la
ética del cuidado. Esto establece lineamientos para la transformacion te-
rritorial en un entorno rural sostenible.

Es fundamental trazar un sistema de interacciones que asegure el
triple resultado, alineando la sostenibilidad con los tres principios de per-
macultura: cuidado de la tierra, cuidado de la gente y generacion de ex-
cedentes. Mediante la investigacion-accion participativa, se demostro la
relevancia del reconocimiento de todos los actores en la construccion co-
lectiva, donde el Turismo consciente se identifico como eje rector para
iniciar la transformacion, justificando la conformacion de una red de tu-
rismo sostenible.

En conclusion, la clave para lograr entornos rurales sostenibles en
Colombia reside en configurar apuestas concretas y productivas, ancladas
a las potencialidades locales y enmarcadas en la ética del cuidado. El en-
foque propuesto es replicable en otros entornos rurales similares.

Finalmente, la investigacion impacta el curriculo de la Facultad de
Diseno al aportar fundamentos conceptuales y metodologicos mediante
la aplicacion de los principios del diseno permacultural en el contexto
académico.

Referencias

Alvarado, A. (200y4). La ética del cuidado. Revista Aquichan Vol.4 N°1. Bogota
Enero - Diciembre de 2004. Recuperado de: http://www.scielo.org.co/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=51657-59972004000100005#:~:text=La%20
%C3%Agtica%2odel%2ocuidado%2ose,acci%C3%B3n%2o0en%2o0forma%2o
de%2o0ayuda.

Facultad de Diseno (2020). Documento de renovacion Registro Calificado Maestria
en Diseno Sostenible - Plan 2. Bogota: Universidad Catélica de Colombia.

Ferruzca, M. y Rodriguez, J. (2011). Diseno sostenible: herramienta estratégica
de innovacion. Universidad Autonoma Metropolitana. Repositorio institu-
cional. Revista Legislativa de Estudios Sociales y de Opinién PUblica. Vol. 4
N° 8. Julio - Diciembre de 2011. Recuperado de: http://zaloamati.azc.uam.
mx/handle/11191/113


http://zaloamati.azc.uam.mx/handle/11191/113
http://zaloamati.azc.uam.mx/handle/11191/113

DISENO PARA LA SOSTENIBILIDAD - D45

Francisco. (2015). Laudato si’ [Carta enciclica]. Libreria Editrice Vaticana. https://
www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-fran-
cesco_20150524_enciclica-laudato-si.html.

Francisco. (2020). Fratelli tutti [Carta enciclica). Libreria Editrice Vaticana. https://
www.vatican.va/... Cita en el texto: (Francisco, 2020, n. 123)

Garcia, M. (2015). La permacultura como aporte a la ética ecolégica. Produccion +
Limpia-Enero-Juniode2015.Vol.1o,No.1-82-88. Recuperado de: http://www.
scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51909-04552015000100008

Gondomar, R. (2021). Cuaderno de diseno de interaccion. Recuperado de http://
guadern-disseny-interaccio.recursos.uvoc.edu/wp-content/uploads/2021/09/
Cuaderno_de_diseno_de_interaccion.pdf

Holmgren, D. (2002). Permacultura. Principios y senderos mads alla de la susten-
tabilidad. Victoria, Australia: Holgrem Design Services

Mollison, Bill. (1978). Permaculture One: A Perennial Agriculture for Human Set-
tlements. S. L.: Trasworld Publishers

Montero, J. 2021. El cuidado de la naturaleza y el cuidado de si mismo. En: Foro
por la vida. Cuidado mutuo: corporeidad, cultivo de si y ética del cuidado.
Vol. 5. Bogota, D.C., Universidad Catélica de Colombia. ISSN impreso: 2539-
0392 - E-ISSN: 2538-9777. Recuperado de: https://repository.ucatolica.edu.co/
server/api/core/bitstreams/76b2caoo0-a72c-490a-a903-6a15ffiffo8eg/content

ONU HABITAT (2016). Urbanizacion y Desarrollo: Futuros Emergentes. Reporte
de Ciudades del Mundo, 2016. Nairobi, Kenia: ONU-HABITAT. Recuperado
de: https://publicacionesonuhabitat.org/onuhabitatmexico/Reportedelas
ciudades2016.pdf

Naciones Unidas (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Nueva York: Naciones Unid

Saldana A., J. (2016). La rebelién urbana: Ciudad informal y mejoramiento inte-
gral de barrios, dos realidades de la produccién del espacio urbano resi-
dencial para la poblacion de bajos ingresos en Bogota (2000-2016). (Tesis
de Maestria, Universidad Nacional de Colombia) Repositorio Universidad
Nacional de Colombia. Recuperado de https://repositorio.unal.edu.co/
handle/unal/56331

Torres T., C. (2007). Ciudad Informal Colombiana. Bitacora Urbano Territorial, 11(2),
53-93. Recuperado de: https://revistas.unal.edu.co/index.php/bitacora/
article/view/18631/19527

UNEP - Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente UNEP, et.al
(2007). Diseno para la sostenibilidad. Un enfoque prdctico para econo-
mias en desarrollo. ISBN: 978-92-807-2915-3. United Nations Environment

45


https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.vatican.va/content/francesco/es/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.vatican.va/
https://www.vatican.va/
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1909-04552015000100008
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1909-04552015000100008
http://quadern-disseny-interaccio.recursos.uoc.edu/wp-content/uploads/2021/09/Cuaderno_de_diseno_de_interaccion.pdf
http://quadern-disseny-interaccio.recursos.uoc.edu/wp-content/uploads/2021/09/Cuaderno_de_diseno_de_interaccion.pdf
http://quadern-disseny-interaccio.recursos.uoc.edu/wp-content/uploads/2021/09/Cuaderno_de_diseno_de_interaccion.pdf
https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/76b2ca00-%09a72c-490a-a903-%096a15ff1f08e9/content
https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/76b2ca00-%09a72c-490a-a903-%096a15ff1f08e9/content
https://repository.ucatolica.edu.co/server/api/core/bitstreams/76b2ca00-%09a72c-490a-a903-%096a15ff1f08e9/content
https://publicacionesonuhabitat.org/onuhabitatmexico/Reportedelasciudades2016.pdf
https://publicacionesonuhabitat.org/onuhabitatmexico/Reportedelasciudades2016.pdf
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/56331
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/56331
https://revistas.unal.edu.co/index.php/bitacora/article/view/18631/19527
https://revistas.unal.edu.co/index.php/bitacora/article/view/18631/19527

46

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN LA ARQUITECTURA

Programme Division of Technology, Industry and Economics. Recuperado
de: http://centro.paot.org.mx/documentos/pnuma/sostenibilidad.pdf
Villaveces N., J. (2017). La cuestion de la tierra en el marco de los objetivos de de-
sarrollo sostenible en Colombia. Documentos Escuela de Economia FCE-
CID. No 89. Bogota: Universidad Nacional de Colombia. Recuperado de

https://papers.ssrn. com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2979059


http://centro.paot.org.mx/documentos/pnuma/sostenibilidad.pdf



