QUINTA PARTE

IX- ALGUNAS RESPUESTAS IMAGINATIVAS.

IX-1 Fuimos de los primeros que comenzaron la utilizacion del
Salario Minimo Legal Mensual (SMLM), como factor en el cobro de
matriculas y servicios. Esto significaba que, para nosotros, era el
Gobierno Nacional quien sefalaba los valores de nuestra matricula,
por el Ministerio de Hacienda y del Trabajo, y no por el Icfes como
sucedia a las demas universidades. Esta diferencia se producia por el
hecho de que para nosotros la matricula no era una suma absoluta,
sino en Salario Minimo Legal. Y siempre habia una diferencia entre
esas dos decisiones. La tal diferencia obedecia Unica vy
exclusivamente a razones politicas. A pesar del disgusto del Icfes,
éste nunca nos obligd a reembolsar la diferencia entre el ajuste
autorizado cada afio para matriculas y el ajuste del salario minimo. En
el gobierno de la Bonanza Cafetera -Lopez Michelsen- hubo un afo en
el que el valor del salario minimo se reajustd dos veces; y esto se
reflejo en el valor de la matricula UCPR, que a su vez significd una
mejora en los salarios que ésta pagaba a los docentes y empleados.

IX-2 Necesitdbamos estimular a los profesores. Queriamos dictar el
ciento por ciento de las clases programadas. Se nos ocurrid que
podiamos fraccionar el pago, diciéndoles que el dia cinco de cada mes
tendrian el cheque, y que quienes hubieran cumplido con el 100 % de
las horas programadas, encontrarian una bonificacion adicional.
También la recibirian, en menor cuantia, quienes hubieran cumplido
con el 95%, o al menos con el 90% de las clases programadas.
Ensayada la formula, y vistos los resultados, la perfeccionamos. Se
hacian pagos mensuales, pero finalizado el semestre se sumaban las
horas dictadas y las ausencias, y cuando los porcentajes se cumplian,
se pagaba la bonificacion, que consistia en un porcentaje apreciable
de lo recibido por el profesor a lo largo del semestre. Esto no solo nos
proporciond una gran satisfaccion, sino que ademas significo un gran
éxito beneficioso para los estudiantes, quienes de ésta manera se
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aseguraban el cumplimiento del 95% o mas de las clases programadas
en el semestre.

IX-3 “Las Academias”, era la reunion periddica de todos los
profesores de la Universidad, que con un tema especifico vy
previamente sefalado y bajo la responsabilidad de quienes
conformaban una de las areas del conocimiento, preparaban vy
dialogaban entre si sobre los distintos aspectos y enfoques del tema,
durante un mes y varias semanas. En la fecha senalada en el
calendario, y ante todo el grupo profesoral, nos participaban de las
discusiones tenidas entre ellos sobre el dicho tema.

Objetivo de las Academias era conversar e intercambiar modos de
pensar y de ver el asunto que habia sido trillado durante el mes
anterior por los profesores del area respectiva. Estos allegaban
documentacién, la intercambiaban y la discutian y avanzaban hasta
encontrar puntos comunes Yy divergencias. Llegado el dia de la
Academia se sorteaba entre los profesores del area encargada, para
sefalar quién haria la presentacion del tema ante todo el grupo
profesoral. Finalizada la exposicidon se propiciaba un foro con la
participacion de todos los asistentes.

IX - 4 En reunidon especial del Consejo Académico, tenida en el
parque recreacional de Comfamiliar, sector de Galicia, dedicamos todo
el dia a una revision y analisis de los programas de la Universidad. De
mencion destacable es la decision de crear el “Semestre de Practica”,
(nombre comUn para programas similares en esa época), en la
Facultad de Administracion de Empresas. Habiamos alcanzado a
concluir que era de vital importancia el encuentro real y fisico del
estudiante con la Empresa, con sus avances y con sus estancamientos;
donde pudiera comparar “lo que dicen los libros” con lo que hay en
nuestros talleres y en nuestras fabricas. Pero no solo esto. Ademas
vimos como primordial para el progreso y el afianzamiento de la
Academia, el que nosotros empezaramos a autoevaluarnos y a medir
“lo” que estabamos haciendo y entregando a las empresas, y de esta
manera recibir de los industriales y empresarios sus requerimientos y
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exigencias, unidos a la percepcion propia del estudiante, de su propio
juicio personal, académico y relacional. Iniciariamos de esta manera
un gran Programa en tamafo y profundidad. De inmediato se
comenzaron a dar los primeros pasos para el cumplimiento de esta
decision.

En el afo de 1987, un afio después de aprobado el Semestre de
Practica Empresarial, por el Consejo Académico, fue presentada la
primera Monografia 6 Trabajo de Practica por la estudiante Martha C.
Morales de la Facultad de Administracién de Empresas.

IX-5 Del contrato laboral hacia parte una cldusula que comprometia
a cada docente a dedicar dos horas semanales para el estudio y la
actualizacion de conocimientos en la Hemeroteca de nuestra
universidad. Sabido es que los avances que se producen en el mundo
del conocimiento comienzan por aparecer en publicaciones periddicas
y revistas, por tanto era en ellas en las que dicho estudio y
actualizacién de los docentes debia cumplirse; y haciéndolo de tal
manera que los registros de lo actuado permanecieran en la Biblioteca,
con el fin de que posteriormente pudieran ser sistematizados y
puestos al servicio de todos los usuarios. Esos registros, llamados
“ANALITICAS DE REVISTAS”, que ya suman varias decenas de miles,
se han constituido en una gran riqueza aprovechable por los
estudiantes y los investigadores. Ha sido politica de la Universidad, y
de la Biblioteca en particular, el dar el crédito a los docentes y
reconocer siempre el gran aporte de ellos en favor de los estudiosos y
de los investigadores.

IX-6 En los meses de septiembre, octubre y diciembre de 1994
tuvimos las Sesiones de Grado. Acudimos al P. Fidel Morillo Bragado,
Rector del Colegio Calasanz, para que nos facilitara el teatro. Nosotros
en nuestra nueva sede aun careciamos de un espacio suficiente para
un acto de graduacion. En el Colegio gozamos de todas las
comodidades para la ceremonia de graduacion. Sin embargo en el
mes de noviembre, estando en la plazoleta de la universidad, un grupo
de estudiantes se acercd para decirme que no estaban de acuerdo con
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que las ceremonias de graduacion se hicieran fuera de la sede de la
UCPR y argumentaban: “cuando éramos pobres, nunca se pensé en
salir a buscar un teatro, en cambio ahora que ya tenemos sede propia,
cdmoda, bonita y confortable, salimos a pedir posada en otra parte.
Nosotros -decian unos graduandos del afio 1995- nos graduaremos
aqui en la universidad”. Me senti muy halagado con esa frase-piropo,
y les correspondi: “Tranquilos, sus grados seran en “LA SALA DEL
ESTUDIANTE UCPR"”, que construiremos préximamente y que llevara
ese nombre como homenaje a Ustedes los estudiantes”.

La construccidon del Blogue B, que estaba en proceso, requirié de
algunas modificaciones. El costado occidental, que estaba disenado tal
como es hoy el costado oriental, varid en la losa y en las escaleras,
ello en procura de lograr un aula mas amplia que los salones
normales de clase y que deberia ocupar todo el lado occidental del
edificio. Pero pasando los dias, vimos que la capacidad aun no nos
satisfacia plenamente. Fue cuando le propusimos al Arquitecto que
amplidaramos el aula y le anexaramos por el costado sur el area del
saldn contiguo. Asi las cosas, nos quedaria un Aula, en forma de
escuadra, con capacidad para doscientas ochenta sillas (280). Este
seria el saldon que llevaria el nombre de “SALA DEL ESTUDIANTE
UCPR”, dando asi cumplimiento a la palabra dada. La determinacion
de asignar ese espacio y en esas condiciones, fue de mi
responsabilidad. El Arquitecto admitid un poco a regafadientes.
También en ese blogue se acondiciond un area pequena, dizque para
oficina de un funcionario de la Universidad. En realidad se trataba del
espacio que se reservaba el Rector en ejercicio -en su mente ya
proximo a renunciar-, si el Consejo Superior le autorizaba para
permanecer en la Universidad, desaparecido el vinculo laboral con ella.
Dicho espacio no figuraba en los planos ni hacia parte de los recursos
locativos utilizables en el desarrollo proximo. De ahi que se suponia
que la reserva de esa oficina no causaria dificultades en la futura
distribucion de las areas.

IX-7 En el afio de 1994 el Consejo Académico después de analizar
el aspecto econdmico y académico, asi como las incidencias en la vida
de la universidad, decidio crear la PRIMA DE PRODUCTIVIDAD.
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Consistia dicha prima en la entrega trimestral de una suma igual al
cincuenta por ciento del sueldo mensual devengado por cada persona.
Criterios de adjudicacién: Solamente quien habia cumplido
estrictamente con los compromisos pactados en el contrato de trabajo,
es decir quien habia cumplido lo que se consideraba como El Minimo,
y que ademas lo habia hecho integramente y con la calidad requerida,
solamente ese podia ser candidatizado como merecedor de La Prima
de Productividad. Para tener derecho a ella se necesitaba acreditar
realizaciones adicionales y de provecho para la Universidad. Hasta ese
punto Minimo, el trabajo estaba expresamente reconocido en el sueldo
que la Universidad se comprometia a pagar cada mes. Pero por
sobrepasar ese limite y superar la Productividad-Calidad-Esperada, (es
decir el minimo del contrato), vendria el reconocimiento de la prima.

Advertencia: entre las partes se convenia que esa prima no constituiria
factor de salario, una vez terminado el contrato.

Cuando se anuncio la implantacién de esta prima, y con el animo de
darle la mayor claridad posible, se dio un ejemplo ilustrativo. Al
terminar el trimestre se encuentra que un docente no dicté una hora
de clase, con justa razén. Se entiende que ese profesor que no puede
ser sancionado, ya que hubo una justa causa para su ausencia. Pero
tampoco podra aspirar a la prima de productividad, ya que no alcanzé
a cubrir el minimo requerido, que es la base de dicha prima.

IX-8 Llegado el periodo de inscripciones para cada semestre, a mas
de los avisos radiales, acudiamos a las visitas que los profesores
programaban y realizaban a los distintos colegios de Pereira, Cartago,
Santa Rosa y algin otro municipio cercano. Gran importancia
dabamos a esas visitas que se realizaban con cuidado y puntualidad.
En ocasiones se hizo uso del Sono-Viso hecho por los mismos
profesores de la Universidad y de plegables que se distribuian entre
todos los estudiantes. Con el paso de los afos también llegamos a
hacer uso del Betamax con el mismo objetivo. Aprovechabamos las
fechas de los examenes de “Estado” o del Icfes, que debian presentar
todos los bachilleres. Para esa ocasion editdbamos plegables con la
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informacién completa sobre la universidad, para entregar a cada uno
de los bachilleres al momento de llegar, bien fuera al Colegio Inem, al
Deogracias Cardona o cualquier otro colegio de la ciudad en el que
programaban examenes.

IX-9 Dia a dia iban apareciendo necesidades, oportunidades 0
circunstancias especiales que nos inducian a ciertas acciones, algunas
de las cuales eran bien recibidas y empezaban a mirarse como
tradiciones en cierne, tales como:

e “LA FIESTA DE LOS NINOS UCPR”.

e “ElDIA DE ACCION DE GRACIAS UCPR”

e “LA FOGATA”

--- “LA  SEMANA SANTA UNIVERSITARIA”, queria ser una
celebracion Liturgicamente sobria, solemne y con el lenguaje de la
juventud. Pero justo es reconocer que no logramos alcanzar el
objetivo; hasta el momento no ha calado y ha pasado a convertirse en
otra celebracién, con participacidon escasa de estudiantes.

IX-10 En tiempo de examenes se presentaban grandisimas
dificultades e inconformidades de los estudiantes por la lentitud en la
entrega de notas por parte de los profesores que se tomaban el
tiempo que consideraban necesario para calificar. A esto se afiadia la
dificultad para encontrarlos en caso de habilitaciones y de reclamos de
los estudiantes, cuando ellos se consideraban mal evaluados. Este era
asunto de cada semestre, hasta el dia en el que pusimos remedio
definitivo.  Ofrecimos una suma de dinero para rifar entre los
profesores que cumplieran, dentro del tiempo estipulado por la
universidad, con todo el proceso completo de examenes vy
calificaciones: entrega de cuestionarios para examenes finales y de
habilitacién, entrega de calificaciones a mas tardar tres dias después
de presentado el examen, responder al llamado de la secretaria para
atender reclamos de los estudiantes, etc. etc. Por cada dia de retraso
en la entrega de una nota, se descontaba un porcentaje del total del
dinero, en caso de que dicho profesor resultara ganador de la rifa. El
profesor participaba con una boleta por cada materia dictada. Y era tal
la acogida de esta propuesta de solucién, que el semestre y la sesion
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de examenes se terminaba el dia establecido en el calendario
académico.

IX-11 Patrimonio celosamente guardado, y cuidado con esmero, ha
sido el buen nombre de la Universidad, tanto en el cumplimiento de
los compromisos comerciales y bancarios dentro de los términos
establecidos, como en la estricta y puntual observancia de las
obligaciones de toda indole, contraidas con el personal de planta y de
catedraticos. También en lo que se refiere a las relaciones con los
padres de familia, y con la sociedad en general, gozamos de un
nombre reconocidamente respetable y enaltecedor.

IX-12 Yo, que no habia participado en la elaboracién del
Organigrama de la Universidad, me encontré una dependencia
identificada como "“Direccion Administrativa y Financiera”. Yo no
hubiera estado conforme con esa aparente union de las dos ramas en
una Direccion. Por ello, siempre consideré que se trataba mas de un
titulo de fachada y de apariencia, que de una realidad. Pero nunca
hice nada para provocar un cambio, me limité a dejar de lado la idea
de una administracién “financiera”, y me movi siempre con la
seguridad de tener en esa “Direccion” una dependencia de “Apoyo
Contable y de Informacidon”, la que ademas tenia asignadas algunas
funciones administrativas.

Cuando se trataba del manejo de excedentes de liquidez, yo me
entendia directamente con los bancos; no como negociador, pues
todos sabemos que con los bancos nada hay para negociar, y menos
tratandose de sumas pequefias, para las que de antemano estaban
definidas, desde la oficina central, las tasas de interés. Cuando se
requirid consultar con personas conocedoras del mundo de los
negocios, acudimos a ellas y escuchamos su consejo.
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X ALGUNOS ESCOLLOS EN EL DIARIO CAMINAR.

X-1 Queriamos recuperar en dos anos el semestre perdido, segundo
de 1976. Creado el ambiente y habiendo programado actividades
diurnas en dias festivos, cuando habiamos convencido a buen numero
de docentes sobre la bondad de nuestra propuesta... nos atrapa entre
sus redes las crisis energética!. Crisis que llegd con tanta violencia que
presiond el racionamiento. Y... tres dias semanales cuando terminaba
su jornada el colegio, y antes de iniciar labores la universidad,
comenzaba el racionamiento en nuestro sector. Qué hacer? La
esperanza comenzaba a desvanecerse y cada dia debiamos
acostumbrarnos a encontrar los momentos para reponer esas horas de
racionamiento.

X-2 Cuando el proyecto de nueva sede UCPR, dejo de ser proyecto y
comenzd a ser realidad, en reunién del Consejo Académico se definio
construir una tercera parte del bloque principal y se fijé la fecha de
iniciacion. Esa fecha se fue posponiendo, cosa que sucedié en dos o
tres ocasiones. Porque? Variadas razones. El Decano Académico,
Duffay Alberto Gomez, hizo aclaracidén -por primera vez en ese dia,
pero con repeticion a lo largo de todo el tiempo de construccidon- “es
necesario tener en cuenta que el dinero que se va a invertir hoy
tendra un menor valor mafiana. Ese dinero lo aprovechamos nosotros
invirtiéndolo oportunamente, 6 lo aprovechara el banco en su propio
beneficio”. Esa fue una admonicién, mas que un reclamo. De pronto
la critica que se hace a los arquitectos, tenga alguna validez: “los
arquitectos desconocen o niegan el valor del dinero en el tiempo:
como diciendo “lo mismo es hoy que manana”. Parecen no estar muy
convencidos de que el Unico factor de la produccidon que trabaja sin
interrupcién es el dinero! No tiene descansos, ni vacaciones, ni
incapacidades.”

Se habia decidido que se construiria la tercera parte del bloque
principal (40x20 m?). El vaciado de la primera plancha, se hizo casi
como se habia programado. Pero la segunda plancha, que también fue
programada, fue un desastre. Pareceria como si la altura -tercera
planta- no jugara ningun papel en la ejecucidon. Las empresas que
preparaban concreto, no habian sido consultadas. Y llegado el
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momento se hizo el vaciado de manera “artesanal”. Las razones
aducidas por el arquitecto como respuesta a nuestro interrogante,
fueron todas de la misma indole: porque el puente no tiene capacidad
para soportar el peso de los carros; porque es muy costoso, y por mil
razones mas. La misma noche del vaciado de esta plancha citamos al
arquitecto a reunion con el consejo académico, Y fue el Consejo
Académico el que ordend suspender trabajos, una vez que se
terminara esa plancha. La universidad haria un replanteamiento y
tomaria las determinaciones del caso.

X-3 La Carder. Ahi tuvimos el Unico y continuo y permanente
problema: el no haber tenido interlocutor. Primero nos pusieron a
hablar con un Técnico. Conversaron con él. Como técnico veia con
claridad todos los problemas y todos los riesgos, pero fallaba en el
dimensionamiento de ellos. Los barrios que estaban a ambas riveras
del rio, y aguas arriba, como que no existian, y por tanto no podian
servir de referencia en las conversaciones. Decia la Carder: la
Universidad va a someter al riesgo de una gran tragedia a toda una
comunidad, la universitaria. Cuando el rio creciera, preguntaban qué
ibamos a hacer?. Tuvimos que acudir a un cuadro lastimoso para
responderle: en caso de suceder una catastrofe de las dimensiones
imaginadas por usted, Sefior Técnico de la Carder, nosotros
correriamos el riesgo de perder todas las construcciones, pero
tendriamos la plena certeza de que ninguna de las personas de la
universidad sufriria dafio, pues tendriamos el tiempo para trepar hasta
la colina del Barrio Panorama, en el instante mismo en que
aparecieran los primeros cadaveres de los barrios El Poblado y El
Dorado.

En medio de las dilaciones de la Carder, nosotros ibamos
aprovechando los dias y las semanas para mejorar el terreno. En esos
dias comenzaban las obras de remodelacién de la carrera séptima,
entre El Lago y la Avenida Treinta de agosto. El Arquitecto Guzman
ofrecid nuestro predio para recibir todos los escombros que resultaran
en esa obra, y de esa manera levantamos el nivel sobre el Rio
Consota, asegurando asi que el rio no resolviera cambiar su cauce.
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Las aguas servidas, ¢donde se verterian? Ahi estaba la raiz de todos
los problemas “técnicos”, segun la Carder. Pero ademas segun los
mismos técnicos, cualquier intento de proteccidn del rio, se convertiria
en un riesgo para los barrios localizados aguas abajo. Por nuestra
parte, creiamos que de la existencia de mil problemas, de ninguna
manera podia colegirse o significar que todos tuvieran una misma
gravedad, y que debian guardarse en la misma carpeta de los
llamados “imposibles”. Esto hizo muy dificil alcanzar las licencias y
permisos requeridos. Finalmente nos exigieron unos estudios tan
misteriosos, que una firma radicada en Medellin cotizd unos valores -
en esos afos /90- cuya cifra superaba el doble de lo que habia
costado el terreno. Al fin logramos que se realizara el estudio, pero
con participacion de la Carder, ya que los posibles beneficios que se
recibirian de los Estudios, no serian de utilidad solo para la
universidad. Entonces la Carder se encargd de contratar los estudios -
0 hacerlos- a un costo de un milldn de pesos, de los cuales la
universidad aportaria la mitad. A partir de ese momento las cosas
cambiaron y comenzaron a progresar. Llevabamos varios meses y
creiamos haber llegado al despegue definitivo.

Pero el remate fue: “necesitan construir una planta de tratamiento de
aguas residuales”. Contratamos al Doctor Norman Duque, Ingeniero
serio y conocedor del tema; nos presentd planos, estudios, etc. Pero
los técnicos de la Carder pretendieron hacerle reparos al proyecto.
Afortunadamente, y cuando menos esperabamos, nos llegd el texto
de un convenio, que debia firmar la Universidad con las Empresas
Publicas de Pereira. Y nos dijeron: no hay necesidad de ninguna planta
de tratamiento. Se hara el vertimiento de aguas servidas tal como
habia sido propuesto por la Universidad meses atras.

Tal fue el desorden en la Carder de esos anos. Y cuando fuimos a
cancelar el costo del proyecto de construccion de la planta de
tratamiento, el Ingeniero Duque se negd a cobrar, “pues si de nada
sirvio -y eso sabiamos que iba a suceder- nada me deben.” En fin
salimos adelante... con un poco de paciencia.
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X-4 1994 fue el ano del traslado a la nueva sede. En el segundo
semestre el ambiente de trabajo en la universidad aparecio enrarecido.
Algunos profesores pretendieron dejar de hacer lo que les era
pertinente y dedicarse a actividades de otra laya. ¢éCuales actividades?
El tiempo era empleado en reuniones... éde qué? Percibi la situacién y
aparecieron las manifestaciones de ese enrarecimiento: Nada de lo
que se hacia 6 mandaba, se programaba 6 proponia, nada tenia
validez, ni servia. Todo era malo y todo estaba mal.

Llego el dia programado en el calendario para reunion de “La
Academia”, y en ella los profesores del Area de Humanidades debian
exponer la reflexion que sus integrantes habian hecho en comdun
sobre el tema propuesto “Los Mitos y la Historia”. Desde los inicios
mismos de las Academias, afnos atras, se habia establecido que al
momento de iniciar la reunion se definiria por sorteo cual de los
profesores haria la presentacion del tema. Siempre en los ocho ¢ diez
anos de funcionamiento, la Academia habia marchado de esa manera.
Pero en 1994, aquello que habia sido normal, equitativo y respetuoso
de la dignidad de todos, hoy era un atropello y una violacién a la
dignidad de los profesores. Todo eso sucedid y nosotros dejamos que
sucediera. Ellos habian ganado la batalla, quedaba pendiente la
guerra. Durante la reunidn, los cabecillas no intervinieron. Asi
transcurrid y asi termind aquella academia.

Fueron pasando las semanas, y llega el final del semestre. Ese
ambiente enrarecido es analizado en Consejo Académico. Los
Decanos exponen las dificultades que han tenido con los profesores.
Al fin de los analisis, se decide que la Universidad no renueve contrato
con algunos profesores, haciendo uso de un derecho reconocido en la
legislacion laboral. Se hace el listado y se conviene en no renovar el
contrato a cinco profesores. Luego a solicitud de los mismos Decanos
se amplia a siete ese nimero. Y por unanimidad, sin votos negativos
ni abstenciones, el Consejo Académico decide No Renovar Contrato,
para el ano de 1995, a siete profesores. Acudimos al abogado,
estudia el asunto e indica los procederes. Se entregan las cartas en la
fecha oportuna y de acuerdo con la Ley. Fue una “No grata” sorpresa
para ellos. Frente a los contratos vale recordar lo dicho por el Dr.
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Arango con respecto a la seguridad de que los contratos eran
juridicamente sin falla. Terminamos el afio, vacaciones...

X-5 Encontramos en la contabilidad de la universidad un asiento de
egresos por “participacion a COPESA”. Este asiento aparecia cada mes
y era equivalente al diez por ciento (10 %) de la ndmina. Se averiguo,
se reclamd, y se dio orden de suspender cualquier tipo de descuento.

X-6 Se encarga al Senor Same Chuijfi Chujfi para que haga una
revision de la contabilidad de la Universidad. El informe final es
preocupante, ya que pone a las claras el desorden y el desgrefo en la
tenencia de los libros. A mas de muchas inconsistencias. Todo termina
en tres pasos: 1- Hacer las correcciones indicadas por el Revisor; 2-
que los faltantes fueran considerados como “deuda” y ellos los
pagarian mediante abonos mensuales, hasta poner la deuda en cero.
(Este numeral fue aceptado por nosotros, y luego aprobado por el
CONSEJO SUPERIOR), y 3- la renuncia del Director Administrativo
(BGJ) y del Auditor (ACC).

X-7 Un dia, y con posterioridad a las fechas del numeral X-6, me
sorprende la noticia de que el Banco Santander habia pagado un
cheque por $360.000.00, sin el cumplimiento de las condiciones
establecidas. Fui al Banco, entablé la reclamacién y muy rapidamente
se descubrid que, con la complicidad de un funcionario del banco, el
cheque habia sido pagado sin una de las firmas, no obstante el intento
hecho por falsificarla. Comprobada las irregularidades, yo recibi por
parte de quien era el director administrativo del momento (JL), la
explicacion de que habia sido él -y solamente él- quien habia
cometido el delito, y que todo habia sido fruto de “un mal momento”,
“una emergencia”, etc., etc. Fuera del despido del director y de haber
recuperado el dinero... équé mas hacer? éQué hizo el Banco con su
funcionario cdmplice?
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X-8 También nosotros estrenamos una de las novedades de la
Constitucion Politica de 1991. En un Seminario de Grado, el Profesor
hizo llegar las notas evaluatorias de sus estudiantes. Nada novedoso a
primera vista. Sin embargo observando mas detalladamente
encontramos que las calificaciones (en numeros) eran aprobatorias
para todos los participantes. De momento nos sorprendimos, debido a
algunas quejas del profesor sobre “pereza” y negligencia de unos
estudiantes. Averiguamos un poco mas. Encontramos que junto con
unas notas numéricas evaluatorias, el profesor habia enviado unos
comentarios o apreciaciones que se contradecian abiertamente unas
con otras. Aclaramos y certificamos la autenticidad de los
documentos, y decidimos exigir que la contradiccion entre los niUmeros
enviados como calificacion y las apreciaciones que por escrito (en
forma individual) habia enviado el profesor, se dilucidara claramente.
Es decir, nosotros como universidad tomamos parte. O es verdad la
una o la otra, pero imposible admitir que puedan coexistir ambas. Nos
atuvimos al concepto y no al nimero de la calificacion, y como
consecuencia, un grupo de cinco personas queda reprobado.
Nosotros nos negamos a reconsiderar la decisién, alegando: la
Universidad tiene una funcién que es mucho mas que pagar, o ser
mero intermediario entre profesor y estudiantes. La autonomia del
profesor termina frente a una irregularidad palpable y carente de
l6gica y de justicia, no importa cudles puedan ser las buenas
intenciones. Los estudiantes implicados solicitaron al Tribunal que les
tutelara su derecho, etc.

Finalmente todo termina, ya que el Tribunal se niega a tutelarles el
derecho a los estudiantes, aduciendo que la Universidad tiene su
reglamento. (Nosotros, a la vez, también nos sentiamos atropellados
por el Tribunal pues lo que estaba en juego no era el simple hecho del
reclamo, sino la definicién sobre la responsabilidad de la Universidad).
Los estudiantes acuden a la Corte Suprema de Justicia. Los dias pasan
y sobre los estudiantes pesa una sancidn disciplinar y académica.
Mientras tanto pasan los grados y no llega la respuesta de la Corte.
Nunca se supo si la hubo.

La situacion no fue tan simple como puede aparentar. Por decision del
Rector, el asunto es llevado al Consejo Superior; y alli se produce una
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divisién entre sus miembros. Quienes dicen que seria gravisimo que se
diera una ingerencia de cualquier indole sobre las decisiones de un
profesor, quien seria el Unico responsable de ellas. Algunos de los
integrantes del Consejo consideraban también que la decision de los
profesores es sagrada, intocable e inviolable, pero anadian que en
circunstancias especialisimas la Universidad, no solo no puede
marginarse, sino que de oficio tiene que interrumpir e impedir la
injusticia. Para sanjar el asunto y sin la pretension de llegar a un
acuerdo, el Rector solicita que se tome este asunto como un informe
rendido, y no como una consulta para ser resuelta. Confiando si, en
que seria la Corte Suprema de Justicia la que definiria cudl es el papel
de la Universidad en estas circunstancias. (A modo de conclusion:
muchos de los conflictos y dificultades que suceden, y no son pocos,
se evitarian si cada quien en el ejercicio de sus funciones y en su
momento, se responsabilizara y asumiera integramente el papel que le
corresponde dentro de la Universidad y sin vacilaciones. Quiza ésta
haya sido una falla observable facilmente a lo largo de los afios. Asi
quedarian entonces por resolver en las Ultimas instancias solamente
los verdaderos problemas, para los cuales habria una mayor
disponibilidad.
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