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NARRATIVAS PEDAGOGICAS una mirada a lo inusual

La transformacién y el mejoramiento de las practicas pedagdgicas en la
formacién de maestros en ejercicio, asi como en la proyeccién de las funciones
sustantivas de extensién e investigacién con impacto local, pero con una mirada
mundial, comprometen el despliegue sobresaliente en los sentidos® ontogenético,
cultural y filogenético de la cultura escolar, a partir de las narrativas de experiencias
pedagégicas de los docentes, como estrategia para su formacién y desarrollo
profesional.

Por consiguiente, la relacién entre los actos educativos, las Narrativas
Pedagdgicas® (NP) y la formacién de los maestros, impulsa proyectos de aula
mediados por el enfoque socio-constructivista, el cual moviliza y desfronteriza dichas
narrativas en los contextos escolares, construyendo horizontes de trabajo para la
reflexién de la practica sustentada en referentes tedricos, conceptuales y valores
profesionales. Implica, criticamente, la transformacién sizuada del maestro mediante
su historia de vida en escenarios pedagégicos; es decir, pensar desde ella (historia de
vida), para ella y con ella, lo que exige vocacién y resonancia desde un espacio y a
partir de situaciones que dan sentidos y significados en su situatividad®, a la vez que
desarrolla su relacionamiento al visibilizar las practicas en ambientes escolares locales
con reflexiones de referencia y de orden mundial. Dicha relacién posibilita la
interaccién entre los maestros inmersos en estos escenarios mediante la negociacién y
renegociacion de significados, e involucra en cada uno entendimientos que, desde el
self transaccional y desde ese YO conceptual creado por la reflexién del maestro,
generan comunidades de pensamiento, o las conocidas comunidades de aprendizaje
(ver Ilustracién 1).

Lo anterior en relacién con los actos educativos, las Narrativas Pedagégicas y
la formacién de los maestros, se implica en la cultura organizacional escolar y desvela
cémo los docentes, al interactuar entre si, crean sentido a partir de lo establecido y
admitido por la tradicién escolar, esto es, lo canénico y lo habitual. Se trata, entonces,
de interpretar y narrar el significado de lo desacostumbrado, de lo no-rutinario. De
tal manera que la investigacién educativa busca sensibilizarse desde la practica
pedagdgica, se manifiesta en los diferentes espacios de ensenanza-aprendizaje y se

2. Ontogenético: serd la historia abreviada de lo filogenético. Cultural: reconocimiento por las tendencias de la
comunidad educativa para compartir historias diversas y reconocimientos por lo canénico y lo habitual del
contexto situado. Filogenético: capacidad en los maestros para reconocer las creencias y los descos de las vidas
situadas en el aula.

3. Narrativas Pedagdgicas (NP): categoria tedrica que emerge de las investigaciones sobre Narrativas en contextos
educativos vulnerables. Es la forma discursiva que refleja la organizacién del conocimiento humano, que
posibilita el despliegue de la imaginacién, la cual cumple un rol fundamental en la comprensién de nuevos
aprendizajes y en la interpretacién de la realidad en contextos situados educativos.

4. Son situaciones de contexto creadas a través de las Narrativas Pedagégicas (NP); son genuinas y, en ellas, los
nifios, los jovenesy los maestros se enfrentan a su cotidianidad por medio de experiencias multidimensionales,
especialmente en su préctica escolar, lo que proporciona aprendizajes significativos y reflexivos.

13



COLECCION MAESTROS N° 24

encuentra ligada a los saberes pedagégicos que han sido transformados por los
docentes.  Esta implicacién, desde el sentido, provoca en los maestros el
reconocimiento de condiciones diferenciadoras en el significado y, por supuesto,
serdn las que movilicen las comprensiones divergentes de la realidad escolar.

En cuanto a los autores referentes para el desarrollo de esta experiencia,
Dewey (1989), Schon (1992) y Thompson (2008) coinciden en el postulado de
aprender haciendo, dentro del cual la prictica pedagégica y la reflexién son objetos de
andlisis de la propia realidad, lo que permite recrear la vida institucional de acuerdo
con las necesidades sociales. De Stenhouse (1998) se toma el concepto de comunidad
de aprendizaje desde y en la investigacién, en un continuo experiencial; este autor
explica, ademis, la naturaleza del conocimiento, de la ensefianza y del aprendizaje.

Por otro lado, Jackson (2001) expone que la prictica reflexiva deja su
impronta en la vida escolar y dota de sentido la existencia para fundamentar la
experiencia individual y grupal que motiva la vida asociativa. Chase (2013), Bolivar
(2001) y Bruner (1998) avalan el intercambio de las experiencias de vida cuando
plantean que es la manera constante de actualizar nuestra historia y nuestra trama
narrativa; ellas abren el espacio en la investigacién a una exigencia indiscutible:
comprender los detalles biograficos, tal como los narra quien los vive, provocando
Yoes posibles de turno. Finalmente, los aportes mencionados de cada autor se
articulan con la cultura organizacional escolar’.

1.1 Reinventarse a través de la reflexién pedagdgica

La transformacién y el mejoramiento de las pricticas pedagdgicas en la
formacién de los maestros en ejercicio, asi como la proyeccién de las funciones
sustantivas de extensién e investigacic')n, cuentan con un reconocimiento desde una
mirada mundial. De igual manera, el componente teérico-metodolégico que
subyace en las Narrativas Pedagdgicas y en las experiencias educativas de los maestros,
se consideran una estrategia para la formacién y el desarrollo profesional de los
mismos.

La experiencia de los docentes conforma la base de los hechos que ayudan a
modificar el orden, lo candnico, situacién que exige pasar de la cosz u objeto al seren la
vidaescolar. Por ello, la Narrativas Pedagégicas son un medio que implica, de manera
permanente, la reflexion e inferencia de los maestros, y para que las narrativas sean un
medio y se puedan realizar dentro del ambiente educativo, Bruner (1990) recomienda
cuatro constituyentes fundamentales:

5. La gerencia educativa en esta conversacién es una categorfa que aporta sentido de sitwatividad a la
interdependencia de la prictica pedagégica, las narrativas y la formacidn reflexiva de los maestros, con el fin de
buscar un ejercicio més critico en y sobre la accidn.
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Primero, un medio que enfatice la accién humana o la “agentividad”, es decir, la
accién dirigida a determinadas metas controladas por agentes. Segundo, es necesario
que se establezca y se mantenga un orden secuencial, que acontecimientos y estados
se encuentren “alineados” de un modo tipico. Tercero, la narracidn requiere una
sensibilidad para lo que es candnico y lo que viola dicha canonicidad en la
interaccién humana. Por tltimo, la narracién requiere algo parecido alo que seria la
perspectiva de un narrador. En la jerga de la narratologia, una narracién no puede
carecer de una voz que la cuente (p. 83).

En esta perspectiva, las primeras acciones para estudiar las Narrativas
Pedagdgicas en la presente investigacién, remiten a los significados construidos a
partir de los actos, que son referencias compartidas entre pares, aquello habitual que
se convierte en norma dentro del contexto educativo, lo que promueve,
indirectamente, el segundo aspecto: establecer desde los microandlisis preliminares la
emergencia de lo que es inusual, enmascarando lo habitual con la sistematizacién de la
experiencia narrada. El tercer punto de este trabajo dimensiona la mirada lineal a
partir de los referentes conceptuales identificados en la investigacién, abordados por
el investigador y que se denominardn como las Categorias de Andlisis.

Para finalizar, se hacen visibles las voces de nuestros actores, que son los
impulsos que organizan la experiencia histérica de quienes la viven. Las Narrativas
Pedagdgicas permiten al maestro sistematizar, comprender sus practicas y, con ello,
emplearlas de manera Gtil para equipar nuevamente la cultura escolar; ademis,
exponen la existencia relacional entre lo dicho y la manifestacién de ese algo por decir
(ver Ilustracién 1), habilitando en el maestro el escenario del reconocimiento por la
diferencia: lo que se manifiesta en la palabra, lo sentido y no expresado, lo expresado y
no sentido, expresadasy sentidas.

LA exixtencia de un Yo obsermbie - Yo concepiual
El'Ya coma concspha crasdn por la neflecin
La marativa coma meedio de reflesicn,

Bhustividnd « Entsndimbssin
provocan Yoes Posble

Reinventarse a &
través de la
reflexién pedagdgica

Eeif = Significadnd = SHussvidig + Cmendinicnis « ¥o conoeptinl
= Comunidades de pensamiento

Ilustraciéon 1. Reinventarse a través de la reflexién pedagégica.

15



COLECCION MAESTROS N° 24

Por lo tanto, se comprende que la formacién de maestros, basada en la
reflexién sobre su propio trabajo en las aulas, es una actividad dindmica que
comprende acontecimientos pedagdgicos trazados por proyectos con un enfoque
socio-constructivista, en el que el discurso comunicativo corresponde a la narrativa, la
cual estd en la praxis, en la interaccién y moviliza diferentes modos de abordar el
lenguaje en los contextos educativos, lo que promueve horizontes sin fronteras de
trabajo para transcender las practicas del lenguaje en la educacién Bdsica, Media y
Superior que, en algunos casos, se centra en el uso de la lectura y la escritura para
obtener datos, acentuar el léxico y memorizar conceptos sin demostrar la
comprensién de los mismos.

De manera que las Narrativas Pedagdgicas, aplicadas en el dmbito escolar®,
suscitan la planeacién de experiencias reales, para que tanto los maestros como los
estudiantes se enfrenten, de forma efectiva, a la resolucién de problemas précticos,
cotidianos. Estas narrativas se convierten en una herramienta valiosa, eficiente y
necesaria para establecer interacciones mediante de los contenidos; ademds,
movilizan reflexiones locales con una perspectiva de orden mundial.

A través de ellas, el maestro logra descubrir que la relacién pedagdgica se
enriquece con la esencia y el enaltecimiento de ese o770 0 de los ozros, que se acontece
desde comprender a la persona, al entorno, a otras personas, porque esas
singularidades son modelos sociales cuyas normas y significados se internalizan de
manera particular (ver Ilustracién 2).

Por eso, mds que un nimero o un nombre en una lista, la narrativa permite
identificar a un ser que siente y que suena, que sufre o se regocija, que rie y que llora;
un ser capaz de imaginar y de crear fantasias posibles, con capacidad de vivir aventuras
que se exploran infinitamente. A partir de ahi, ese maestro terminard por descubrir
que ya nada, ni lo otro, ni los otros, ni el “yo” maestro, podrd ser como antes, serd un
Yo concepto creado por la reflexién.

6. Referidoainicial, bdsico, técnico, tecnolégico, profesional, posgradual.
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Comprender la persona:
Teayectoria de vida, sentimientos
Vhvacias,

n

Camprender otras é‘ E Comprender el entomo:
il hittoricn.

personas Contexto social.

i Los demis y su entorno §

La blografias son actualizaciones singulares de modelos sociales,
CUYas normas y representaciones soclales han sido
intemalizadas de una manera particular.

Ilustracién 2. Comprender y situar las vidas individuales.

Asi, las Narraciones Pedagdgicas estructuran el acto educativo y, con ello, el
relato y el saber pedagdgico se convierten en una forma de contar las historias de vida
para comprender aspectos de la experiencia individual. También aportan
informacién precisa sobre cémo, desde el acto pedagdgico, se altera el ambiente que
rodea a los nifios, jovenes y maestros en contextos educativos, promoviendo una
constante reorganizacién o reconstruccion, especialmente de la experiencia en el aula,
para otorgar sentido a lo presente y aumentar la capacidad de liderar los nuevos retos
que trae consigo el mundo contempordneo. De igual modo, se ocupan de guiar
procesos de comprensién y recomprensién en la produccién de textos, y de
conceptualizar las experiencias que fundan espacios reflexivos con criterio razonable
en la formacién de seres humanos.

Entonces las narrativas, y especialmente las pedagdgicas, son un mecanismo
para organizar el conocimiento escolar; asimismo, se conciben como un vehiculo
esencial en el proceso de la educacién porque, por medio de ellas, se cuentan historias
biogréficas de uno a 7o mismo y para los otros. Al narrar estas historias se van
construyendo significados con los cuales las experiencias adquieren sentidos
compartidos, de modo tal que la construccién del significado surge de la narracién y
del self transaccional que, segtin Bruner (1998), es la interaccién con los otros la que
permite el intercambio de experiencias de vida, del continuo actualizar de nuestra
historia, de nuestra trama narrativa, y cada una de estas modalidades comporta
modos caracteristicos de construir la realidad. También afirma Bruner (1998) que,
en una buena narracién, desvelada a través de los relatos, se evidencian dos panoramas
simultdneamente:
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Uno es el panorama de la accién, donde los constituyentes son los argumentos
delaaccién: agente, intencién o meta, situacion, instrumento; algo equivalente
a una “gramdtica del relato”. El otro es el panorama de la conciencia: los que
saben, piensan o sienten, o dejan de saber, pensar o sentir, los que intervienen
en laaccién. Los dos panoramas son esenciales y distintos (p. 25).

Estos dos panoramas reflejan el conjunto de modos de pensar, sentir y actuar
compartidos entre los nifios, los adolescentes y los maestros, desvelando parte de su
identidad social y de su perspectiva del mundo, sobre todo, en lo que tiene que ver con
las emociones y valoraciones.

Las Narrativas Pedagégicas y la transformacién reflexiva del maestro
involucran cambios situados de si mismo. Esta transformacién de si implica pensar, y
pensar, para el maestro, es interrogar los contextos, los saberes, los discursos de la
préctica, las gufas de la transformacién accién, los actores, las instituciones, su
condicién ética, politica y estratégica, en el marco de un proyecto de sociedad; es
convertir lo intimo, lo privado, en experiencias publicas que serdn susceptibles de
interpretacién desde los sentidos y significaciones que cada docente produce y pone
en consideracién de los otros cuando escriben, leen o reflexionan, para conversar
entre colegas acerca de sus propias experiencias educativas.

Lo anterior coadyuva al giro democrdtico en la escuela, al saber pedagdgico y a
las practicas de los maestros, que se fundamentan en comunidades de aprendizaje
para construir lenguajes para la educacién, la pedagogia y la diddctica, las cuales
promueven interpretaciones criticas sobre la escuela, los actores y las relaciones
pedagdgicas. A lavez, ofrece un lugar visible a las palabras, a los significados y a los
saberes de los profesores, quienes les dan sentido a las practicas de ensenanza-
aprendizaje. Las narrativas de los maestros y las del investigador se funden para
comprender y transformar la educacién a partir de contextos locales con repercusion
mundial (ver Ilustracién 3).

i Fosmas de Interpeotaciéa | @ | Guia pars Ls transformacidn accide |

Funciones de la narrativa

-~
fara la 4
e Reflasiin ssrs suestrn immdmachin
-’z/ b raflaskan an la acchin pasada J—
y. pracica /‘P

Ilustracién 3. Cambios situados del maestro desde las narrativas.
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En ese sentido, Thompson (2008) considera que la prédctica es
emocionalmente sensible, pues se reconoce el peligro de asumir que esta se basa en
habitos, rutinas, seguimiento sin sentido de los procedimientos, traslacién de lo que
otros hacen con una base de valor poco clara que contrarresta los objetivos
profesionales. Esto advierte que la ensenanza, el aprendizaje y los contenidos son
actividades complejas e interrelacionadas, que no se trasliteran de lugares y contextos,
sino que las tres dimensiones son contenidas entre si; es decir, cada una de ellas afecta y
es afectada por la otra, por lo cual resulta indispensable abordarlas de manera
integrada.

Esta es la clave para situar las posibilidades de los nifios, los jévenes y los
maestros, al dotar de un sentido mds amplio y universal su experiencia,
fundamentando su vida individual y colectiva, caracteristica indispensable si se vive
de manera asociativa, lo que dinamiza, en consecuencia, la democracia (ver
[lustracién 4). Por tanto, la ensefianza, el aprendizaje y los contenidos no pueden
separarse de los contextos sociales y culturales de los actores educativos, ellos se
encuentran vinculados desde aspectos personales, subjetivos, biograficos de la vida
escolar, y se expresan para cobrar sentido a través de los relatos, en la misma medida en
que el tiempo humano se articula de modo narrativo. De manera, pues, que la
reflexién de la prictica se esclarece mediante el lenguaje narrativo, el cual permite
estudiarla en los docentes en ejercicio. En palabras de Connelly y Clandinin (1995),
esto es:

El uso de la narrativa, es que los seres humanos somos organismos contadores
de historias, organismos que, individual y socialmente, vivimos vidas
relatadas. El estudio de la narrativa, por lo tanto, es el estudio de la forma en
que los seres humanos experimentamos el mundo. De esta idea general se
deriva la tesis de que la educacién es la construccién y la re-construccién de
historias personales y sociales; tanto los profesores como los alumnos son
contadores de historias y también personajes en las historias de los demds y en
las suyas propias (pp. 11-12).

En definitiva, las Narrativas Pedagégicas y la transformacién reflexiva del
maestro representan un modo de concebir los valores democraticos, el aprendizaje
colaborativo y el respeto por las subjetividades, lo que hace de la relacién teoria-
préctica una unidad imprescindible en las pricticas pedagdgicas. Esta relacién no se
agota en el concepto de docencia, porque las narrativas no son exclusivas de las
actividades dentro del salén de clases; incluyen, ademis, la intervencién pedagdgica
ocurrida antesy después de los procesos interactivos pedagégicos.
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Dinamizadores de las practicas
educativas reflexivas

! Dinsmizader da pricticas: | | Dimamizasor e pricthess: ;
eiciaciaii ; Contenldg 1 FralePedipigna

i Harrati‘ru:
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Magstro —=—== Estudiante

{ Mnamizador: reflexlones i Binamirador
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Ilustracién 4. Dinamizadores de las précticas.

Las préicticas pedagdgicas, las narrativas y la formacién de maestros, impactay
moviliza la generacién de concepciones en la cultura organizacional educativa que,
por medio de la formacién en dreas del saber a nivel humanista, pedagégico,
administrativo, financiero, juridico, investigativo y de proyeccién social, se reflejan en
el liderazgo ético y eficaz de cada uno de los procesos académicos y de gestién que
enfrentan las instituciones educativas en los diferentes ciclos (Inicial, Bdsico, Técnico,
Tecnolbgico, Profesional, Posgradual).

Una mirada a los teéricos que han definido sus posturas sobre los temas que se
vienen analizando, muestra a autores como Dewey (1989), quienes comprometen la
formacién reflexiva en educacién porque consideran que esta es la via para renovar al
Yo, para verse de otra manera y evolucionar. Schon (1992) considera la propia
prictica pedagdgica como un objeto de reflexién y andlisis, y como una ruta
privilegiada para la formacién. Stenhouse (1998), por su lado, proporciona un
referente en el que el maestro desarrolla nuevas habilidades correspondientes a las
concepciones de la naturaleza del conocimiento y al proceso de la ensenanza-
aprendizaje. En cuanto a Jackson (2001), este refiere que la préctica reflexiva y la
comprension de lo que acontece en las aulas deja su impronta especifica en la vida
escolar, mientras que Chase (2013) expone la importancia de la investigacién
narrativa para comprender los detalles biogréficos, tal como los narra quien los vive.

Por otro lado, para promover la formacién de los maestros, mediante las

narrativas y su relacién con la cultura organizacional escolar, es importante que esta
posea una visién abierta y fundamentada en relacién con dichas précticas de
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formacién, porque, necesariamente, se requiere en las instituciones educativas para
que los docentes orienten procesos de ensefianza aprendizaje de calidad. Esta
reflexién parte de considerar que, al relatar, se genera una estructura en la mente que
organiza los elementos de ese relato a través del lenguaje: quien narra, elige unas
acciones ubicadas en un tiempo y en un espacio, y pone a actuar a los protagonistas
dentro de ese marco. Esto es: el acto de narrar exige un proceso racional para poder
decir. Y, en ese proceso de estructurar y organizar los elementos del relato, en este caso
el maestro, realiza una comprensién de su préctica de aula, reflexiona alrededor de
ella, encuentra sus logros y sus vacios y vuelve a narrar, con el propésito de ir
acercando su practica pedagdgica a los objetivos trazados.

Elhecho consiste en formar maestros capaces de contar historias por medio de
las cuales puedan reflexionar sobre su quehacer dentro del aula, para que su préctica
pedagdgica deje de ser simplemente una transmisién de conocimiento. Por el
contrario, debe enriquecerse con los saberes cotidianos, con los saberes de sus
estudiantes, y juntos tienen la obligacién de construir conocimientos desde si
mismos, desde los autores y desde el contexto local, para el mundo. Porque la
narrativa exige adentrarse en el Yo de sf mismo para, por medio del lenguaje, expresar
el universo, lavisién que se tiene de él y de su realidad, la visién que se tiene del ozro.

Solo mirdndose a sf mismo, el maestro puede reconocer al ozro, es decir, a sus
nifosy jévenes, y esto deviene de una mirada critica de si mismo. Acontece también
por el reconocimiento de la diferencia (ver Ilustracién 1) que se manifiesta dentro del
aula y que debe llevar a comprender quiénes son los seres humanos a los que dirige el
maestro su prictica pedagdgica. Las narrativas permiten este ejercicio, puesto que,
cuando se narra, se estd hablando de si mismo, de los otros, de las personas, y como
consecuencia, las Narrativas Pedagdgicas dejan huella en la formacién de los
maestros, porque ella en si misma constituye un ejercicio de investigacion riguroso.

En esta direccidn, investigar exige al docente asumir maneras diferentes de
ensefar y de aprender, las cuales se renuevan cada dia con una nueva historia de vida.
Por tanto, es importante indagar por mi desempefio y el de los otros (maestros y
estudiantes) para ir construyendo mi biografia personal y profesional, para enriquecer
mi préctica pedagégica desde la reflexién y la critica, lo que me lleva,
irremediablemente, a formar y a formarme como sujeto critico, activo, que asume
posiciones frente a la realidad con los argumentos que entrega el saber sobre si mismo,
para aplicarlo y retroalimentarlo con el conocimiento de los demds y del mundo que
nos rodea.

Los planteamientos anteriores conducen a considerar que las Narrativas
Pedagdgicas llevan inmersas, dentro de si, una serie de procesos mentales que se
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vehiculan a través del lenguaje en el momento de narrar: seleccionar, sintetizar,
estructurar la informacién, solo por nombrar algunos. Incluso, la misma narrativa
exige ser evaluada, confrontaday, finalmente, ser contada, transmitida alos demds. A
medida que avanza el proceso, la narrativa se va fortaleciendo en estructura y
contenido, porque contar una historia de lo que sucede dentro del aula siempre ha
sido valioso, solo que a los maestros no se les habia dicho hasta hace unos afos. Ellos
desconocian que, en la cotidianidad de las instituciones educativas, dentro de las
aulas, hay historias que tienen que contarse para construir el conocimiento, para saber
cémo se aprende a convivir con el otro en ese micro-contexto cultural que es el aula,
donde convergen miradas y multiples visiones de mundo. Porque dentro del salén de
clases no solo se aprende sobre el conocimiento cientifico y académico, también se
aprende a conocerse a si mismo y al otro, a relacionarse y a tolerar, a convivir.

Es importante entender que este ejercicio no tiene fronteras, no se limita a
maestros de un contexto especifico, porque narrar es inherente a la condicién
humana; una prictica pedagégica transversalizada por las narrativas, es una
herramienta susceptible de ensenarse y ejercerse en cualquier 4mbito educativo. De
manera que formar maestros y estudiantes criticos, autbnomos, con capacidad de
discernir sobre su realidad, es una exigencia de la sociedad actual, porque la avalancha
de informacién y de conocimiento lo exigen y, en este proceso, las narrativas aportan
elementos suficientes al permitir seleccionar, estructurar y evaluar lo que realmente es
fundamental para esa formacién profesional y humana que busca la educacién.

Asimismo, reflexionar y promover situaciones orientadas a la accién educativa
es de vital importancia, porque estos procesos involucran la complejidad de los
contextos socioculturales, politicos y econémicos inmersos en la cultura educativa, lo
que provoca una interdependencia reflexiva entre las pricticas pedagégicas, la
formacién de los docentes y su relacién con la concepcién de la cultura organizacional
escolar.

Cuando se asumen las Narrativas Pedagdgicas como una préictica de aula,
llegan a convertirse en una necesidad para el profesor, porque en ellas reconoce su
biografia y a la sociedad como base para la reflexién, la comprensién y la
trasformacién de una accién educadora que forja sujetos criticos, auténomos,
comprometidos con la democracia y con la inclusién social. Por ello, el andlisis de las
précticas pedagdgicas, a través de las narrativas, convoca a la preocupaciéon por lo
histérico, lo politico y lo social, lo cual da al maestro el cardcter de investigador de su
propia prictica, en una relacién dialéctica que posibilita desvelar, ademds de lo
cognitivo, los aspectos afectivos y emocionales en busca de significados y sentidos que
favorezcan la concienciacién y la transformacién de situaciones consideradas
problematicas por los docentes.
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El contexto de la prictica pedagdgica surgird durante el proceso empirico de la
propia praxis del maestro, y no por ningin asunto dogmdtico impuesto que
desconozca el respectivo contexto educativo. La narrativa es la herramienta que
condiciona el ¢jercicio de autorreflexién en el docente, y sirve como punto de partida
para trasladarlo, reflexivamente, a la accién educativa, en un proceso constante de
revisién en el que debe comprobar su propia transformacidn.

En la formacién de maestros reflexivos se compromete la interdependencia de
la prictica pedagégica y, dentro de ella, las relaciones interactivas de la clase. Por
medio del papel de los profesores, los estudiantes, personas en formacién, quienes son
los principales afectados (positiva o negativamente) por la orientacién de dicha
formacién, aprenden a comunicar con efectividad sus sentimientos y pensamientos.
Asimismo, el contexto de la prictica pedagdgica y educativa se constituye en instancia
y 4mbito para pensar la cotidianidad de las instituciones escolares, sus problemas,
debates, dilemas y proyectos (permite aportar iniciativas de transformacién que
favorecen la cualificacién de los Proyectos Educativos Institucionales [PEI]).

Las relaciones interactivas anteriores responden, de acuerdo con Zabala
(2008), a dos grandes referentes: la funcién social de la ensenanza y el conocimiento
de cémo se aprende. Los fines responden al para qué ensefiar, para qué educar, y
cubren la complejidad de la organizacién social, la ordenacién de los contenidos
desde estructuras disciplinares o interdisciplinares, las relaciones pedagégicas, las
formas de distribucién del tiempo, los espacios y los demds procesos ligados al sentido
y la funcién de la ensenanza. El c6mo se aprende estd relacionado con las formas de
organizacién curricular de los contenidos, y con los procesos de ensefianza-
aprendizaje asociados a las 16gicas epistemoldgicas de las disciplinas.

En este orden de ideas, lo expuesto constituye la base para dialogar y analizar
problemas situados en las aulas, para buscar alternativas de solucién en procesos
autorreflexivos que serdn compartidos entre pares (maestros), potenciando la
planeacién y realizacién de proyectos centrados en el intercambio de experiencias;
ademds, debe aceptarse, colegiadamente, la asesoria entre iguales y la construccién de
comunidades de aprendizaje. Es un camino para pensar alternativas cooperadas de
transformacién de la ensefianza desde escenarios no convencionales, ni formales,
liderados por diversas comunidades de la cultura organizacional escolar.

De ahi que las pricticas pedagdgicas, las narrativas y la formacién de los
maestros, posibilitan la elaboracién de programas de formacién que sugieren un
componente esencial: “ser mejores personas”, “mejores maestros”, “mejores alumnos”
y, por lo tanto, ciudadanos comprometidos con sus contextos. Esta triada potencia la
préctica educativa como un marco general, el cual sugiere la idea de la profesionalidad
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de los docentes, guiados por el conocimiento que articulan a sus pricticas
(autorreguladas) en un proceso reflexivo inherente al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Las pricticas pedagdgicas, en especial las de ensefanza, son pertinentes
teniendo en cuenta que, cuando se trata de la formacién de los maestros, el foco se
dirige a sus maneras de ensefar, los estilos cognitivos y de ensenanza, convertidos en
proceso de transformacién. Por ello, Sudrez (2005) expresa:

La narrativa de pricticas escolares es una modalidad de indagacién y accién
pedagdgica orientada a reconstruir, tornar putblicamente disponibles e
interpretar los sentidos y significaciones que los docentes producen y ponen
en juego cuando escriben, leen, reflexionan y conversan entre colegas acerca
de sus propias experiencias educativas (p. 45).

Con relacién a las transacciones de significado, estas dan sentido a la
experiencia de los profesores, sentido que emerge en narrativas propias que dan
cuenta, tanto de los pensamientos como de las emociones configuradas a lo largo de la
historia personal, de la historia de vida. Como expone Sudrez (2005), son estrategias
de indagacidn-accién pedagdgica que permiten configurar, desde diferentes estilos de
gestion educativa, los mundos escolares y las précticas propias de la institucién. De
hecho, Landin (2011), citando a Contreras, reconoce que:

Las narraciones, mas que imponer suscitan cursos de accién, abren
interrogantes y promueven respuestas diversas. Proponen, provocan,
intrigan, sorprenden y dejan pensando al lector u ocasional oyente. Son, de
este modo, potencialmente ricas para producir pricticas, pensamientos y
reflexiones. En tanto convocan o interpelan, en tanto no explican, las
narraciones se prestan a distintos usos y explicaciones... (p. 89).

En el caso de la relacién inicial entre prictica pedagdgica y narrativa, se
plantea que ella conduce a identificar procesos de gestién para la formacién de los
maestros, lo que se evidencia a través de la transformacién reflexiva de la prictica en si.
Ademds, deja concebir los procesos que respaldan la toma de decisiones y el
predominio de la racionalidad préctica.

Se reconoce, también, que la generacién de nuevas narrativas y contar nuevas
historias sobre la ensefianza escolar no solo facilita el aprendizaje colaborativo
alrededor de comprensiones sensibles y democraticas sobre los mundos y las culturas
escolares, sino que, ademds, lleva implicito un sentido de transformacién consciente
delas précticas de los docentes y de la escuela como escenario pedagégico.
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Por lo tanto, la cultura organizacional escolar articula la prictica pedagégica,
las narrativas y la formacién de los maestros, con el fin de buscar un ejercicio reflexivo
en y sobre la accién, lo que implica que el profesor indague sobre su quehacer diario,
buscando transformar sus propias practicas. Exige una ruptura con las estructuras
educativas tradicionales, puesto que, desde esta interdependencia, se entiende que
ninguna caracteristica individual es relevante y ninguna es, por si sola, determinante.
Al contrario, va a ser el conjunto de las caracteristicas de cada persona el que explique
la calidad de sus aprendizajes.

1.2 La transformacién del maestro: una ruta metodolégica

En las Narrativas Pedagdgicas se parte del reconocimiento de los significados
delos ninos, los j6venes y los maestros, lo que explica que este proceso investigativo no
depende tinicamente de los signos expresados, sino que cuenta con la habilidad del
maestro, quien interpreta las situaciones académicas y los conceptos pedagdgicos a
través de los iconos, los indicios y los simbolos’.

Perspectiva cualltativa de anéllsis categorial
Narralivas podagogica y ransTonmathin relluiva de masstio

Rucslscclhin
o informg i

Codilis woiar indric s 1
AL
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! Cmtmtruction s nentes
A & T
1 delag st

Ilustracién 5. Transformacién del maestro: una ruta metodolégica.

7. Icones: es la relacién de parecido con su referente. Indicios: es la contingencia, lo que emerge. Simbolos:
relacién con referentes ordenados y gobernados por sus respectivas reglas, susceptibles de ser interpretadas
desde las relaciones de representacién. Son maleables pero innatas, y se ponen en accién a partir de las
transacciones de significados entre pares.
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Se adopta, en esta investigacién educativa, un marco comprensivo comin
entre los investigadores (Narrativas Pedagdgicas, internalizacién, significados y
sentidos, practica pedagdgica,). Estas acepciones dejan interpretar los significados y
los sentidos a partir de los deseos y las creencias particulares de los nifios, los jévenes y
los maestros de las siete instituciones educativas de Pereira donde se desarroll6 este
proyecto. A continuacidn, se presentan los momentos de la investigacin:

- Momento 1

Las primeras acciones para estudiar las Narrativas Pedagégicas durante la
investigacién se remiten a los significados construidos mediante los actos educativos,
que constituyen la referencia compartida entre pares vinculados a este proceso. Asi,
por ejemplo, aquello habitual que se hace norma en el contexto escolar, o los
momentos durante los cuales los profesores solicitan a sus estudiantes la construcciéon
de entornos, o situaciones problemdticas o de confrontacién, son acciones
fundamentales para que, colegiadamente, se halle una resolucién coparticipativa y
eficiente.

Por consiguiente, se requiere que el docente tenga identificadas las categorfas
de andlisis para que la situacién problémica surja como un elemento destinado a la
indagacién. Para ello, los conocimientos tedricos y practicos son fundamentales en las
siguientes categorias conceptuales: Narrativas Pedagégicas (NP), internalizacién,
significados y sentidos, practica pedagdgica, elementos para codificar, descodificar y
analizar los datos, esto con el propésito de desarrollar los conceptos preliminares que,
apartir de los entornos problémicos, emergen y se configuran en categoria iniciales.

Una vez aplicados los instrumentos de recoleccién de la informacién, como la
rejilla de observacidn, el diario de campo y las encuestas, con estrategias de desarrollo
como las secuencias de talleres artisticos, visitas a la ciudad, talleres fotogrificos, entre
otros, se realizé un andlisis preliminar sobre las NP, lo que posibilité recrear la vida
institucional de acuerdo con las necesidades sociales.

En investigaciones anteriores, Bonilla (2013) expone que la descodificacion
representa las operaciones por medio de las cuales los datos son fragmentados,
conceptualizados y reordenados en nuevas formas; es una técnica general y central a
todo el procedimiento de codificacién y descodificacién, que asegura la flexibilidad
de dichos procedimientos. Se trata de realizar preguntas orientadoras que contienen
los instrumentos de recoleccién de la informacién, para descubrir categorias y
compararlas en el desarrollo mismo de dichas categorias. Esto implica desmenuzar
los datos, conceptualizarlos y volverlos a unir de manera diferente (Strauss y Corbin,

1990).
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En esta parte de la estructuracién investigativa y metodolégica, se
conceptualizaron los datos y se constituy6 el primer paso del andlisis formal de este
proceso. Dicha fase exigi6 identificar o ratificar las categorifas descriptivas, llamadas
preliminares, y en esta experiencia investigativa se identificaron las siguientes:
Narrativas Pedagégicas, internalizacidn, significados y sentidos y prictica pedagégica,
que devienen de los referentes tedricos estudiados con anterioridad.

Igualmente, las categorias encontradas demarcaron el proceso para discernir
entre lo relevante y lo irrelevante, lo que posibilit6 observar el comportamiento de la
teorfa en las expresiones escritas de los actores (estudiantes, maestros, directivos de
una comunidad académica). Los investigadores decidieron, a la luz de la teoria, que
se analizarfan los datos a partir de los parrafos, con el objetivo de nominar aquello que
inicialmente la categoria descriptiva no podia contener, es decir, se buscé un modo de
representar el fenémeno. Segtin Strauss y Corbin (1990), los conceptos se definen
como las unidades de andlisis que surgen de los acontecimientos discretos, eventos u
otras instancias del objeto o fenémeno estudiado.

Desde la perspectiva cualitativa, se decidié seguir el procedimiento de la
codificacién abierta, establecida por Strauss y Corbin (1990), quienes sugieren tener
en cuenta los siguientes aspectos:

Clasificar el fenémeno.

Descubrir las categorias.

Nombrar las categorias.

Desarrollar las categorfas en términos de sus propiedades y sus
dimensiones (esta investigacién se trabajé con dimensiones y
componentes).

Ll

De esta manera se establecieron las categorias, es decir, se agruparon los
conceptos que parecian pertenecer al mismo dmbito, y se les dio un nombre
(conceptual) que debia ser mds abstracto: este nombre es lo que se denomina
categoria. Los nombres de las categorias provienen del investigador, de los conceptos
teéricos anteriores o de las palabras y frases usadas por los informantes, lo que se
denomina Cédigos Sustantivos (CS).

Este primer ejercicio ayud6 a descubrir nuevas categorias, las cuales se
denominaron emergentes. En algunas ocasiones, las categorias descriptivas iniciales ya
tenfan sus nombres tedricos, con sus significados elaborados; sin embargo, no
correspondian con los nuevos significados emergentes, lo que exigia al investigador, a
través del proceso de andlisis, codificar las categorias emergentes con nuevos cédigos.
Asi se evidencia en la siguiente Tabla.
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Coinvestigador Institucion Caso Proyecto de Investigacion
Hernando Castellanos Marin HANS DREWS ARANGO | Inclusi6n en la diversidad.
Olfi Nelly Ruiz Mosquera HANS DREWS ARANGO | Inclusion en la diversidad.
CARLOS CASTRO
Gonzalo Ruiz Murillo SAAVEDRA Inclusion en la diversidad.
Alba Lucia Trujillo Gonzélez ESPERANZA GALICIA Autobiografia
Leonardo Trejos Herndndez SAN NICOLAS Geografia que evoca cultura
Alida Martinez Sotelo SAN VICENTE HOGAR Autoestima.
Ser joven hoy, desde el significado de
Diana Patricia Moreno Vazquez | GIMNASIO RISARALDA | género.
Sensibilizando y pintando mi entorno para
Lina Maria Zuleta Salazar EL RETIRO un mejor aprendizaje.
Ser joven hoy, desde el significado de
Luz Aleyda Ramirez Franco SURORIENTAL género.
Sensibilizando y pintando mi entorno para
Maria Emperatriz Galvez Torres | BYRON GAVIRIA un mejor aprendizaje.
Formacion ciudadana: Perspectiva de paz y
INSTITUTO TECNICO convivencia.
Martin Sammy Arias SUPERIOR
Tabla 1. Categorias emergentes.
-Momento 2

Se define, a partir de los microandlisis preliminares, la emergencia de lo
inusual para enmascarar lo habitual, lo que exige sistematizar la experiencia narrada.
Esto significa que es fundamental construir, desde la democracia, todo aquello que se
desprenda de la investigacién, desde el conocimiento y desde el saber pedagdgico, con
el fin de promover los intereses grupales e individuales de una sociedad que transmite
su cultura.

Elandlisis de frases o pdrrafos consistié en profundizar en el significado de una
sola palabra y en los supuestos culturales presentes en los datos, ademds, en
expresiones como “nunca’, “siempre”, “todo el mundo lo sabe”, “no necesita
discusién”, entre otras, puesto que el asunto analitico significa no tomar nada por
sentado.

El proceso de codificacién abierta concluyé cuando el grupo de investigacién
establecié que, en definitiva, de los datos no emergian conceptos, porque se habia
llegado a un punto de saturacion. A partir de ese instante crucial, en la elaboracién de
este libro sobre las Narrativas Pedagdgicas (NP) y la investigacién educativa, se da
inicio ala codificacién axial.

- Momentos 3y 4

En estas etapas se concibe una mirada lineal a partir de los referentes
conceptuales identificados en la investigacién, los cuales son abordados por el
investigador y se denominardn las categorias de andlisis. Finalmente, es determinante
hacer visible las voces de los actores, que son los impulsos que estimulan y organizan la
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experiencia histérica de quienes la viven. Las NP permiten al maestro sistematizar,
comprender sus précticasy, con ello, utilizarlas de manera ttil para equipar, de nuevo,
la cultura escolar.

Para finalizar, la prictica pedagdgica, las narrativas y la formacién de los
maestros permite la formacién entre pares mediante el compartir de experiencias y la
transformacién de las pricticas en las instituciones educativas; en este caso, se
promueve la innovacién educativa, buscando superar los esquemas clasicos y el disefio
de proyectos formativos que posicionen a los educadores como actores estratégicos de
su propio desarrollo profesional. Es una manera de convocar a la transformacién del
maestro mediante la reflexién y de la cultura organizacional escolar para la educacidn,
en la que cada actor educativo reconoce su importancia en los procesos de ensenanza-
aprendizaje como sujeto activo y relevante en el mundo actual.

29



