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Resumen:

Ejercicio académico puesto a 6rdenes de la planificacién de la ciudad. Es la premisa cumplida por el libro Pensando el San Mateo, donde se
presenta un compilado de ejercicios realizados al interior de la Universidad Catélica de Pereira en torno al 4rea urbana en la que se encuentra el
Batallén San Mateo. La historia, las proyecciones académicas y los planteamientos técnicos profesionales realizados se unen para presentar un
panorama general de lo que se puede realizar en el actual centro geografico de la ciudad de Pereira, abstrayendo ideas arquitecténicas, modelos de
ocupacion territorial y formas de relacién socio-ambiental, que gufan la forma de intervenir el territorio a través de la Actuacién Urbana integral
definida en el Plan de Ordenamiento Territorial.
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PRESENTACION

Una ciudad caminable...

Un gran parque ...

Un pulmén verde metropolitano...

Un centro cultural o de interpretacion...

Un centro para la innovacidn, la ciencia, el arte y la tecnologfa. ..

Son algunas de las posibilidades que, ante la oportunidad de planificar el futuro de la ciudad desde
el drea del lote del Batallén San Mateo, se pueden considerar.

Lo cierto es que todo aquello que los ciudadanos o autoridades responsables puedan imaginar hacer
con el espacio del batallén, deberd responder a los desafios de las dindmicas de desarrollo sostenible de
las ciudades, que hoy demandan ser ciudades inteligentes, mds ecoldgicas, que fomenten el progreso de
las economias naranja, la integracién de modos de transporte alternativos, la gestién mds adecuada de
sus residuos y del consumo de sus servicios publicos.

Indiscutiblemente, Pereira tiene aqui una oportunidad importante de desarrollo de su territorio,
asi que la presente es una compilacién que hace la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad
Catdlica de Pereira de varios autores, convocados para pensar en torno al lote que ocupa actualmente el
Batall6n San Mateo ante su inminente traslado.

En este sentido, se parte de reconocer la historia y de examinar que existe un marco normativo
que regula este espacio de la ciudad, de alli que el Capitulo 1 se concentre en pormenorizar estos
aspectos que acotan precisamente la planificacién del suelo.

Alavez, ante el interés de la Secretarfa Municipal de Planeacién de realizar un ejercicio participativo
que posibilitara la conceptualizacién de la planeacién urbana acerca del lote del Batallén San Mateo,
involucrando a distintos actores interesados, asi como la emergencia de varias situaciones suscitadas
alrededor del futuro desarrollo para este espacio; se lleva a cabo el Design Challenge o Reto de Diseno
San Mateo en el mes de abril de 2017, apoyado por la Embajada de los Paises Bajos y liderado por la
Alcaldia de Pereira y la Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira con el apoyo de Findeter, acogido por
la Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad Catélica de Pereira.

El reto de diseno fue orientado por Urbanos —estudio arquitectédnico colombo holandés- con la
participacién de once oficinas de arquitectura y disefio (6 colombianas y 5 internacionales).

No es gratuito que se escogiera la metodologia de Design Thinking -gestada en una de las consultoras
de disefio e innovacién mds importantes a nivel mundial como es IDEO- para llevar a cabo el reto de



diseno, pues hoy en dia es usada para resolver problemas complejos al interior de las organizaciones y
también en la sociedad. Es una herramienta que pone en accién la forma como piensan los disenadores
para resolver los problemas de manera colaborativa, de modo que se pueda ofrecer una solucién holistica
y més integral, a través de prototipar de manera dgil las ideas para validarlas.

En este escenario, la participacién ciudadana estuvo presente en momentos de retroalimentacién
del ejercicio, posibilitando revisar las visiones y los planteamientos de los técnicos desde el querer o el
sentir de los diferentes actores interesados en el Batallén San Mateo.

Del ejercicio intensivo de una semana, narrado en el Capitulo 2, se destaca la necesidad de llegar a
un desarrollo de este espacio por etapas en donde se parta de fortalecer los bordes que configuran el lote,
teniendo en cuenta las vocaciones de las zonas que lo conforman y donde se lleguen a acuerdos desde la
construccion colectiva que fortalecen el vinculo con el Paisaje Cultural Cafetero, las zonas aledafas al
Batallén y las dindmicas de los equipamientos cercanos, como es el caso del aeropuerto.

Tampoco es casualidad que el reto de disefio se desarrollara en la Universidad Catdlica de Pereira,
pues justamente al interior del Programa de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Diseno se
venian adelantando en las asignaturas de Proyecto VI y Proyecto VII, bajo la estrategia pedagégica
institucional de colectivos de docentes y estudiantes, el ejercicio acerca del planteamiento de un Modelo
de Ocupacién del Territorio -MOT- para posteriormente, de manera particular en cada curso, realizar
las propuestas urbanisticas para el lote del Batallén San Mateo.

Es asi como, en el Capitulo 3, se recoge la experiencia de sexto semestre, donde en Proyecto VI se
aborda el planteamiento de un MOT que luego se lleva a Plan Maestro para este espacio y posteriormente
se baja a escala de proyectos arquitecténicos como construccién de lugar y de ciudad, partiendo de la
interpretacion de la realidad, comprendiendo este ejercicio como parte de un laboratorio social donde
la investigacién formativa es parte fundamental del proceso de generacién de nuevo conocimiento.

De igual modo, en el Capitulo 4, se expone lo que fue el recorrido de séptimo semestre en
la asignatura de Proyecto VII, donde se revisa el Batallén San Mateo como hito histérico presente
en el desarrollo de la ciudad y como nueva oportunidad de propiciar la evolucién del territorio. Se
explicita también el aporte de la academia en la construccién de la visién de una ciudad desde el
Modelo de Ocupacién Territorial, a partir de categorias de anélisis muy precisas, con el fin de establecer
posteriormente los proyectos que den respuesta al diagnédstico encontrado y acordes a una visién
sistémica del territorio en relacién al Batallén, su entorno inmediato y una escala macro de ciudad.

Paralelamente al desarrollo de los ejercicios de aula del Programa de Arquitectura de la Universidad
Catdlica de Pereira (UCP) y del Design Challenge, se fue conformando la Mesa San Mateo Nos Une, una
iniciativa acogida por la Cdmara de Comercio de Pereira y, posteriormente, por la Secretaria Municipal
de Planeacién en la cual se fueron ubicando las posibilidades de metodologia a seguir para la Actuacién



Urbana Integral, se recogieron las experiencias internacionales como el caso del parque El Presidio en
San Francisco, Estados Unidos y nacionales como es el caso del traslado del Cantén Militar Nro. 2,
también conocido como Batallén Paraiso, de Barranquilla.

La experiencia de la Mesa San Mateo Nos Une, al igual que otras movilizaciones de los ciudadanos
en torno al Batallén San Mateo, se recogen en la reflexién del Capitulo 5, en la cual se enfatiza en la
necesidad de equilibrar los diferentes intereses a la luz de la normativa, en virtud de propender por la
ciudad sostenible.

Esta compilacién, por tanto, pretende ser un aporte de la Facultad de Arquitectura y Diseno de
la Universidad Catélica de Pereira a la reflexién de la academia y del registro de estos ejercicios que
posibilitan la construccién colectiva de ciudad, basados, por un lado, en el conocimiento y metodologias
propias de los disefiadores y arquitectos y, por otro, de la interaccién con los actores que hacen parte de
la sociedad y de la institucionalidad.

Yaffa Nahir Ivette Gomez Barrera
Decana de la Facultad de Arquitectura y Disefio
Universidad Catdlica de Pereira

Foto: izq. a der. Ricardo Andrés De Los Rios Villegas, Andrés Sdenz Taborda, Miguel Angel Vela Rosero, Yaffa
Nahir I. Gémez Barrera, Juan Guillermo Gil Garcia, Jorge Enrique Osorio Veldsquez y Julidn F. Villa Franco.
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ANTECEDENTES
RESENA HISTORICA

La historia del Batall6n San Mateo no inici6 en Pereira, se gest6 en Jericd, Antioquia, en 1933, segin la
investigacién de Otoniel Arango Collazos, abogado, periodista y Mayor reservista del ejército, autor del
libro “Batallén de Artilleria N.© 8 Batalla de San Mateo, 80 arios Forjando Patria” (2013). El investigador
explica que, a principios del siglo XX, el presidente de la Republica, general Rafael Reyes, decidi6 hacer
una redistribucién de la divisién administrativa del pais, que aumenté los departamentos en Colombia;
uno de los departamentos nuevos fue el de Jericd, Antioquia, con capital Jericé. Sefiala el autor que se
destiné una unidad militar a ese lugar. En esa época se llamaba Grupo Militar San Mateo.

En 1943, el Batallén San Mateo llegé a Pereira, después de un paso por otro municipio de Antioquia,
Caldas, en 1937. Su primera sede fue en la Avenida Circunvalar, en el desaparecido edificio Eduardo
Santos, hasta 1955. En el predio hoy opera el Hotel Movich (antiguo Hotel Melid).

__ SR

Imagen 1. Edificio Eduardo Santos, sede del Batallén San Mateo hasta 1955. Actual Hotel Movich.
Fuente: Fotografia subida por Samuel A. Osorio al grupo “Eje Cafetero Memoria Hist6rica”.

Arango Collazos menciona tres hechos histéricos claves en su libro: a finales de la década del cuarenta,
sucedieron tres acontecimientos de orden nacional que alteraron el orden publico, con repercusiones en
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la ciudad de Pereira: la Marcha del Silencio, gran manifestacién contra la violencia politica, impulsada
por el candidato liberal a la presidencia Jorge Eliecer Gaitdn, el 7 de febrero de 1948, que dejé mds de
diez muertos en la Plaza de Bolivar de la ciudad; el Bogotazo, magnicidio de Jorge Eliecer Gaitdn, el 9
de abril de 1948, hecho que detoné una ola de protestas que semi destruyé a Bogotd, se expandié a otras
regiones del pais y produjo saqueos en Pereira; y el asesinato de Ledn Marfa Lozano, alias “El Céndor”,
el 10 de octubre de 1956, en Pereira, que cernié una amenaza para la ciudad: la toma por parte de
los “Pdjaros”, violentos bandoleros conservadores del norte del Valle que lideraba Lozano, cuya vida
inspir6 la novela “Céndores No Entierran Todos Los Dias” de Gustavo Alvarez Gardeazabal. Estos hechos
obligaron a la intervencién de las tropas del ejército y motivaron la intencién de instalar el Batallén San
Mateo, en ese entonces, a las afueras de la ciudad.

La ciudadania, como un acto de gratitud hacia el ejército por su intervencién en los hechos de violencia,
decidié hacer una colecta civica para comprar los terrenos de la Hacienda Maraya, para ubicar alli el
nuevo Batallén y asegurar la presencia del ejército.

Arango Collazos afirma que el Gobierno Nacional compré al sefior Luis Botero Jaramillo parte de una
finca rural llamada Maraya, cuyos limites iban desde el rio Otin hasta el rio Consota. Desvirtta la
creencia seguin la cual los terrenos fueron una donacién de Pobreza Vélez. En su libro, el autor presenta
el documento que evidencia la compra del terreno por la suma de doscientos mil pesos. Asi mismo,
incluye el listado de los donantes y sus aportes para sufragar dicha suma. Se recibieron donaciones desde
un peso hasta diez mil pesos, aportados por Alfonso Giraldo Arango.

ANTECEDENTES DE PLANIFICACION

Desde la instalaciéon del Batallén en Pereira, en 1943, hasta el afio 2000, cuando se formulé el Plan de
Ordenamiento Territorial de Pereira (Acuerdo 18 de 2000 — PORTE), no es un ejercicio sencillo rastrear
los antecedentes normativos territoriales del San Mateo. Se deben indagar los primeros ejercicios de
planificacién que se desarrollaron en el municipio y en el pais, previos a la Ley de Desarrollo Territorial
(Ley 388 de 1997), que marc el inicio de la planificacién contempordnea del territorio nacional.

Se incluyen: el Plan Piloto Ardeco (1956), nombre tomado de la firma “Ardeco” de urbanistas de la
ciudad de Medellin; el Plan desarrollado por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) (1967); El
Plan Mendoza y Olarte, elaborado por urbanistas de Cali (1979); El Plan Integral de Desarrollo Pereira-
Dosquebradas (1989), que revisé el Plan de Mendoza y Olarte; y El Plan de Desarrollo Metropolitano
(1994), por mencionar algunos.

El Plan de Desarrollo Metropolitano Pereira-Dosquebradas (1979) marcé un hito importante en
la planificacién regional por varios motivos: se dio bajo el mandato del primer alcalde de Pereira
electo por decisién popular, Jairo Arango Gaviria, lo cual generé una gran expectativa producto de
esta votacién ciudadana; se empezd a gestar el concepto de Area Metropolitana, por medio de un
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ejercicio de planificacién conjunta con el municipio de Dosquebradas; se revisé el Plan de Desarrollo de
Mendoza y Olarte, formulado en 1979, el cual se encontraba préximo a vencer diez anos después de su
formulacién; se empezé a generar una planificacién mucho mds dindmica y materializable en el tiempo,
como evolucién de los planes precedentes, denominados por algunos': “Planes—Libro™; y se plante6 la
intencién de que los predios que ocupa el Batallén San Mateo, fueran un gran parque metropolitano.

Los ejercicios de planificacién previos a los primeros Planes de Ordenamiento Territorial, producto
de la expedicién de la Ley de Desarrollo Territorial (Ley 388 de 1997), deben ser analizados con una
mirada retrospectiva. Tuvieron sus avances y limitaciones, acordes a su época, y en paralelo con el
proceso de maduracién y asimilacién de la legislacién territorial en Colombia.

ACUERDO 18 DE 2000 (PORTE)

El primer Plan de Ordenamiento Territorial, elaborado tres afios después de la adopcién de la Ley
de Desarrollo Territorial (Ley 388 de 1997), la cual exigia el desarrollo de los POT, aporté diversos
elementos con relacién al predio que ocupa el Batallén San Mateo.

En el Documento Técnico de Soporte (DTS) se planted, con relacién a los equipamientos urbanos
de seguridad, relocalizar el Batallén San Mateo en zona rural del Municipio. En coherencia con
este planteamiento, se propuso la creacién de un gran parque que cubria casi toda la extensién del
predio que ocupa en la actualidad el Batallén, alrededor de 200.000 m? (20 ha), exceptuando un drea
reservada para la futura planta de tratamiento Otdn. Asi mismo, se sefialé en los mapas la clasificacién
de los corredores ambientales correspondientes a las quebradas La Dulcera y La Parida como suelos
de proteccién (Planos 14D: Suelos de Proteccién (DTS) y 21: Sistema de Espacio Pablico (DA)°. La
propuesta indicada se muestra en la Ilustracién Nro. 1.

El Programa de Ejecucién propuesto en este PORTE, se limité al periodo administrativo durante el

cual se adopté el Acuerdo y dentro de los proyectos prioritarios que se relacionan, pero no incluyé el
parque que ocuparia el Batallén San Mateo.

ACUERDO 23 DE 2006 (PRIMERA REVISION POT)

1 El término “Planes-libro”, aparece en la resefa histérica que hace parte del Documento Técnico de Soporte del primer Plan de
Ordenamiento Territorial de Pereira (Acuerdo 18 de 2000), en referencia a muchos de los ejercicios de planificacién realizados en
el pasado.

2 El término: “Planes-libro”, se contrapone al concepto de “Planes—accién”, los cuales deben ser concebidos como un proceso, el cual
conlleva “mecanismos de actualizacién y retroalimentacién periédica’, constituyendo “documentos vivos”, cuyos objetivos y metas
deben concretarse por medio de politicas y programas especificos. Murcasel, Leila (2014), Hacia un Nuevo Modelo de Planificacion
del Desarrollo en América del Sur, Estudio Comparado de los Principales Instrumentos de Planificacion del Desarrollo en La Argentina y
el Brasil, 2003—2013. Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

3 Articulo 156: Elementos de Espacio Piblico de Nivel Municipal y Local (Acuerdo 18 de 2000). Pereira.
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[ Zonas de proteccién ambiental

+=+=+= Perimetro urbano
«=us=u= Perimetro urbano y de expansion

Rios y quebradas

Imagen 2. Extracto Plano Nro. 14D: Suelos de Proteccién (DTS) Acuerdo 18 de 2000.
Fuente: Acuerdo 18 de 2000 (Plan de Ordenamiento Territorial - PORTE — Pereira).

Transcurridos seis afios desde la formulacién del POT original (Acuerdo 18 de 2000), se produjo la
primera revisién en concordancia con las disposiciones de la Ley 388 de 1997, segtin la cual es necesario
realizar revisiones del contenido urbano de mediano plazo cada dos periodos constitucionales, es decir,
cada ocho afnos*.

Esta primera revision se cristalizé en el Acuerdo 23 de 2006, que introdujo un cambio en la clasificacién
y destinacién del Batallén San Mateo, con respecto al sistema propuesto en el ano 2000. El predio fue
retirado del Sistema de Espacio Publico, donde estaba clasificado como parque, y reclasificado como
equipamiento colectivo; como puede observarse en la ilustracién Nro. 2, Plano Nro. 21 (Sistema

4 Articulo 28: Vigencia y Revisién del Plan de Ordenamiento. (Ley 388 de 1997). Colombia.
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de Espacio Publico), y en la Nro. 3, Plano Nro. 11 (Zonificacién de Usos del Suelo Permitidos),
documentos que hacen parte integral del Acuerdo.

Esto implicé que el Articulo 156 del POT original (Acuerdo 18 de 2000), tuviera que ser modificado
por medio del Articulo 208 del Acuerdo 23 de 2006.

En el Acuerdo 23 no hay mds referencias especificas al destino del predio del Batallén San Mateo,
Unicamente su reconocimiento como equipamiento colectivo.

Espacio publico no efectivo

Espacio publico efectivo (preexistente)
_ Espacio publico efectivo umbral 1
e Espacio publico efectivo umbral 2
B :spacio publico efectivo umbral 3

= Circuito paisajistico (vehicular y peatonal)

Imagen 3. Extracto Plano Nro. 21: Sistema de Espacio Ptblico Acuerdo 23 de 2006.
Fuente: Acuerdo 23 de 2006 (Plan de Ordenamiento Territorial — Pereira). Edicién propia (se sombred el drea
correspondiente al Batallén San Mateo para facilitar su visualizacion).
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. Egoyd Turin
I Ejes cras 3a, 4a, Ga, 7ay 8a
I Zona actividad maltiple

Zona residencial

[ Zonasubcentro Cuba
I Equipamientos
I Suelos de proteccién
B 7ona recreativa

Imagen 4. Extracto Plano Nro. 11: Zonificacién de Usos del Suelo Permitidos Acuerdo 23 de 2006.

Fuente: Acuerdo 23 de 2006 (Plan de Ordenamiento Territorial — Pereira).

REVISION ESTRUCTURAL DEL POT - ACUERDO 28 DE 2015 (PRIMERA VERSION) Y
ACUERDO 35 DE 2016 (SEGUNDA VERSION)

En el ano 2013, transcurridos siete afios después de la primera revisién del POT, se dio inicio al proceso
de revision estructural, en concordancia con la Ley 388 de 1997, que permite una vigencia de tres
periodos constitucionales (12 afios) sobre el contenido estructural de los Planes de Ordenamiento.

La revisién estructural tuvo dos versiones. La primera, correspondiente al Acuerdo 28 de 2015,
adoptada a finales de ese afo, y la segunda, actualmente en vigencia, correspondiente al Acuerdo 35
de 2016. La primera versién del POT (Acuerdo 28 de 2015) fue suspendida en abril 6 de 2016, por
causa de una orden judicial motivada por una demanda interpuesta por una presunta inconsistencia de
procedimiento en el Concejo Municipal para la votacién del proyecto de Acuerdo. Una votacién que
se debia efectuar supuestamente por bancadas, se realizé de forma individual. La demanda no incluyé
cuestionamientos sobre el contenido técnico del POT. Cuando se aprobé el Acuerdo 28 de 2015, se
obtuvo un resultado de 11 votos a favor y 6 votos en contra por parte de los concejales.
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En la primera versién de la revisién estructural (Acuerdo 28 de 2015), se incorporaron cambios
significativos respecto al Acuerdo 23 de 2006.

Desde el sistema de espacio publico, se recuperd una destinacién parcial del predio del Batallén para
Espacio Puablico Efectivo. En la ilustracién Nro. 4, Plano Nro. 12 (Sistema de Espacio Pablico Urbano
y de Expansién Urbana), se identifican dos dreas como zonas receptoras de Espacio Publico Efectivo.
Dichas dreas corresponden a los parques municipales San Mateo I y II con dreas de 10,2 y 8,5 hectdreas
respectivamente, para una suma total de 18,7 has’. En el Acuerdo 18 de 2000, correspondiente al POT
original, se sefialaba una extensién de 20 hectdreas para el parque San Mateo.

Espacio publico efectivo (Existente)

I Espacio piblico efectivo (Presupuesto - Zonas receptoras)
| Suelos de proteccién (Zonas receptoras)

Suelos de proteccién

Imagen 5. Extracto Plano Nro. 12: Sistema de Espacio Publico Urbano y de Expansién Urbana.
Fuente: Acuerdo 28 de 2015 (Revisién Estructural Plan de Ordenamiento Territorial).

Asi mismo, se incluyeron unos pardmetros especificos de intervencién del predio, asi:
Versién original del Articulo 608 (Acuerdo 28 de 2015 — POT)

ARTICULO 608. LINEAMIENTOS PARA LA ACTUACION URBANA INTEGRAL EN LOS
PREDIOS QUE CONFORMAN EL BATALLON SAN MATEO.

5 Articulo 269: Elementos Constitutivos Artificiales. Nuevas Areas Articuladoras del Espacio Piblico y del Encuentro. (Acuerdo 28
de 2015 — Revisién Estructural Plan de Ordenamiento Territorial — Pereira).
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Del 4rea actual del Batallén San Mateo, el drea minima que se destinard para espacio publico y
equipamientos, serd el 31%, equivalente a 17 hectdreas aproximadamente. El ejercicio de reparto
equitativo de cargas y beneficios podra estimar una destinacién mayor.

La Actuacién Urbana Integral —~AUI- debe garantizar la financiacién total de los parques
propuestos; distribuida entre las cargas locales (a cargo de la operacién privada) y generales (a
cargo del municipio). Dentro de la estrategia financiera se debe incluir la plusvalia generada
por el cambio de uso del suelo de equipamiento colectivo (uso actual) a usos rentables del suelo
(residencial, comercio y servicios).

Desde el sistema ambiental se debe realizar una valoracién especial de la quebrada La Dulcera,
como un elemento que aporte en la estructuracién del Sistema de Espacio Publico.

Desde la movilidad es necesario generar conexiones estratégicas con los sectores aledanos. Se deben
proponer conexiones peatonales con el Parque Metropolitano del Café y garantizar la articulacién
con el Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP).

Hasta tanto no se desarrolle la Actuacién Urbana Integral, no se podrd realizar ningtn tipo de
subdivision en los predios del batallén y éste conservard su uso.

El Acuerdo 28 de 2015 designd el 4rea del batallén para el desarrollo de una Actuacién Urbana Integral
(AUI), la cual es un instrumento de planificacién incluido en la Ley 388 de 1997 (Ley de Desarrollo
Territorial). Las AUI se definen como: “programas y proyectos derivados de las politicas y estrategias
del ordenamiento, en las cuales participan varias instancias publicas y privadas, con la finalidad de
dar solucién integral a un problema del territorio. Las Actuaciones Urbanas Integrales se desarrollan a
través de los Macroproyectos Urbanos. A su vez, los Macroproyectos Urbanos se desarrollardn a través
de Planes Parciales™.

A la suspensién judicial del Acuerdo 28 de 2015, se sumaron tres hechos significativos: el interés por
parte del Ministerio de Defensa y el Departamento de Planeacién Nacional en realizar el traslado del
Batall6n San Mateo; el avivamiento de los colectivos y organizaciones ciudadanas interesados por la
destinacién del predio y el cambio de administracién ptblica 2015-2016.

El alcalde, Juan Pablo Gallo Maya, recibié la coyuntura de suspensién de la revisién estructural del POT
(Acuerdo 28 de 2015), y decidi6 volver a presentarlo con algunos ajustes, entre ellos los concernientes
al destino del predio del Batall6n San Mateo.

6 Articulo 605: Definicién de las Actuaciones Urbanas Integrales (AUI). (Acuerdo 28 de 2015 — POT — Pereira).
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Los colectivos ciudadanos montaron una campana llamada: “Soy San Mateo”, con el propésito de
lograr la destinacién de la mayor drea posible del predio para un parque publico; en un principio la
pretension era del 100% de la extensién del Batallén. Desde el POT (Acuerdo 28 de 2015), se tenia
prevista la destinacién de una parte del terreno para el desarrollo inmobiliario, toda vez que era la tinica
forma de sufragar los costos del desarrollo urbanistico del predio, incluida la construccién del nuevo
parque. A este equilibrio se le denomina reparto de cargas y beneficios en la legislacién nacional. La
simulacién financiera debia ser desarrollada por medio de la Actuacién Urbana Integral (AUI), por
eso se destind, por lo menos, un 31% del drea del predio para espacio publico efectivo, porcentaje
que podria aumentarse segdn el resultado del desarrollo de la AUI. A la ecuacién financiera se sumé
la necesidad de cubrir los costos de la construccién del nuevo batallén, segiin lo expresé el Ministerio
de Defensa; esta condicién ratificaba la necesidad de destinar una parte del predio para desarrollo
inmobiliario, del cual fuera posible captar recursos por concepto de cargas urbanisticas.

Durante el segundo semestre de 2016, se gener6 un debate entre los colectivos ciudadanos, representados
en el Concejo Municipal y la Administracién Municipal, cuyo tema central fue el porcentaje que debia
ocupar el parque San Mateo. Desde el Acuerdo 28 de 2015, se defini6é un porcentaje del 31% del 4rea
total, correspondiente a mds de 17 hectdreas, pero los colectivos clamaron por elevar ese porcentaje
de un 50% a un 70%. La ecuacién financiera no favorecia estos valores, dada la suma de las cargas
urbanisticas, que incluye la construccién del parque, las vias, las redes de servicios publicos, entre otros
elementos; mds el costo de traslado del batallén.

Los colectivos ciudadanos también criticaron la falta de claridad del Ministerio de Defensa respecto
al costo real del traslado de la base militar, y el por qué Pereira debia asumir esta carga que finalmente
repercutia en el porcentaje de parque que se podia proponer. Asi mismo, expresaron su preocupaciéon
por el manejo centralizado del tema del Batallén por parte del Ministerio de Defensa, propietario
del predio, y la intervencién de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco (ANI), entidad que
designé el Gobierno para apoyar a MinDefensa en el proceso del San Mateo.

Con el dnimo de salvaguardar las condiciones de desarrollo del predio, la Secretaria de Planeacién
Municipal modificé el Articulo 608 y generé 18 pardmetros que garantizarian la inclusién del gran
parque y sus condiciones de ubicacién dentro del predio, entre otras determinantes:

Versién modificada del Articulo 608 (presentada como modificacién al Acuerdo 28 de 2015 — POT,
pero no aprobada).

ARTICULO 608. LINEAMIENTOS PARA LA ACTUACION URBANA INTEGRAL EN LOS
PREDIOS QUE CONFORMAN EL BATALLON SAN MATEO.

Del 4rea del predio que actualmente ocupa el Batallén San Mateo, el drea minima que se destinard
para espacio publico efectivo y equipamientos colectivos, serd minimo el 31% del drea bruta del
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predio equivalente a 18,9 hectdreas aproximadamente. El ejercicio de reparto equitativo de cargas
y beneficios podrd estimar una destinacién mayor.

El Espacio Publico Efectivo (EPE) debe ubicarse en un solo globo de terreno.

El frente de acceso para el Espacio Pablico Efectivo (EPE) sobre la Avenida 30 de Agosto, no
puede ser inferior a 200 metros lineales sin incluir vias.

El Espacio Publico Efectivo (EPE) deberd quedar ubicado en el costado oriental del predio que
actualmente ocupa el Batallén San Mateo y debe tener contacto directo con la totalidad de la
longitud del lindero que comparte con el predio del Parque Metropolitano del Café para permitir
su integracion con el nuevo parque.

Se debe mantener libre de desarrollos inmobiliarios el drea que compartirdn el nuevo parque
propuesto y el Parque Metropolitano del Café, con el propésito de lograr su integracién. Sélo se
permitiran concesiones comerciales y de servicios menores, asi como equipamientos colectivos de
caricter publico.

Sobre el parque se permitird el desarrollo de concesiones comerciales y de servicios que sean
complementarias y generen retribuciones que permitan el sostenimiento del espacio publico
efectivo. Asi mismo, se permitird la ubicacién de equipamientos colectivos de cardcter publico. La
sumatoria del drea ocupada de estos usos complementarios al parque, no podrd ser superior a un

15% del 4rea total del parque.

Las zonas de estacionamiento que proponga el diseno del parque deben incorporar cualidades y
pardmetros ambientales y paisajisticos.

Los desarrollos inmobiliarios que tengan contacto directo con el parque, lo cual suele presentarse
en los primeros pisos (zocalo urbano), deben incluir usos comerciales y de servicios que vitalicen
el espacio publico; usos que permitan la interaccién con los peatones por medio de vitrinas o
zonas de mesas. No se permitirdn fachadas cerradas en estos casos.

Desde el sistema ambiental se debe realizar una valoracién especial de las quebradas La Dulcera
y La Parida, como elementos que aporten en la estructuracion del Sistema de Espacio Pablico.

Desde el sistema de movilidad es necesario generar conexiones estratégicas con los sectores aledafios.

Se deben proponer conexiones peatonales con el Parque Metropolitano del Café y garantizar la
articulacién con el Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP).
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Se debe garantizar la conectividad y movilidad vehicular y peatonal desde la Avenida 30 de Agosto
hasta la Avenida Sur, a través de una Via Arteria Secundaria.

Se debe garantizar la continuidad del Anillo Longitudinal Sur.
Se debe generar conexidn vehicular y peatonal con la Calle 50.

El disenio del sistema vial debe analizar la mejor alternativa para las intersecciones y garantizar el
flujo continuo de las vias de mayor jerarquia, y debe incluir el sistema alternativo.

En el trazado de las vias se deben minimizar los cruces peatonales o las interferencias con el
parque. En el caso de ser necesarios se deben incorporar dispositivos de cruce que prioricen la
movilidad peatonal como pompeyanos o vias deprimidas.

En las fases de estructuracién y formulacién de la Actuacién Urbana Integral del Batallén San
Mateo y el Plan Parcial se deberd contar con el acompafamiento permanente del Municipio de
Pereira.

Hasta tanto no se desarrolle la Actuacién Urbana Integral, no se podrd realizar ningtn tipo de
subdivisién en los predios del batallén y este conservard su uso.

La Actuacién Urbana Integral —~AUI- debe garantizar la financiacién total de los parques
propuestos, asi como las demds cargas urbanisticas que hagan parte de la simulacién financiera.

Estos pardmetros fueron presentados ante el Concejo Municipal a finales del afio 2016. Los colectivos
ciudadanos, representados por algunos concejales, insistieron en cuestionar el porcentaje minimo
destinado al parque, a pesar de las consideraciones expuestas por la Alcaldia. No fue posible llegar a un
acuerdo respecto a dicho porcentaje, valor que podia llegar a aumentarse, pero nunca disminuirse, una
vez se formulara la Actuacién Urbana Integral (AUI) y se tuvieran datos mds precisos sobre los costos y
beneficios de la operacion urbana. Este punto se volvié el obstdculo para la aprobacién del nuevo POT,
razén por la cual el Alcalde decidié objetar el Articulo 608, que incluyé los 18 pardmetros, y quedé de
la siguiente forma:

Versién final del Articulo 608 (la numeracién cambié por otros ajustes al POT y qued6 como Articulo

607. Hace parte del Acuerdo 35 de 2016 — POT, vigente).

ARTICULO 607. LINEAMIENTOS PARA LA ACTUACION URBANA INTEGRAL EN LOS
PREDIOS QUE CONFORMAN EL BATALLON SAN MATEO.
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En el predio donde se encuentran las instalaciones del Batallén San Mateo, se debe formular una
Actuacién Urbana Integral (AUI). En todo caso la Actuacién Urbana Integral (AUI), deberd ser
formulada por el Municipio de Pereira y aprobada por el Concejo Municipal; ésta AUI durante
su proceso de formulacién y aprobacién deberd contar con la participacién permanente de la
sociedad civil de conformidad con los mecanismos de participacion establecidos en la Ley.

Con estos nuevos ajustes, que resolvieron las objeciones del alcalde, fue posible aprobar el nuevo Plan
de Ordenamiento Territorial (Acuerdo 35 de 2016), el cual obtuvo una votacién de 17 votos a favor,
por parte de los 19 concejales.

Como coyuntura nacional se han desarrollado otros procesos paralelos, como el traslado de la Base
Naval, ubicada en el sector de Bocagrande en Cartagena, y el traslado del Batallén Cantén Militar,
ubicado en el sector del Paraiso en Barranquilla. En ambos casos se consideran procesos de renovacién
urbana que generen una transformacién importante de los sectores donde se implantan, en los cuales
el espacio publico cumplird un rol protagénico. El proyecto que ha tenido mayor avance es el de
Barranquilla y se ha vuelto caso de estudio para el tema del Batallén San Mateo en Pereira. Aunque las
condiciones geograficas, urbanisticas y financieras de los procesos de la Costa Atldntica son diferentes,
coinciden en el anhelo popular de convertir estos espacios en grandes parques para el beneficio publico.
Asi mismo, han generado polémicas y procesos muy activos de participacién y control ciudadano.

Esta breve historia de la planificacién del Batallén genera varias conclusiones que pueden aportar
elementos para decisiones futuras que se tomen sobre el destino del predio:

El predio del Batallén San Mateo posee un arraigo simbdélico en el corazén de los pereiranos, dado su
origen histérico. El reciente despliegue de participacién ciudadana, por medio de los colectivos, es una
muestra de ello.

Si bien el lote fue comprado, no donado, los recursos tuvieron su origen en una colecta civica.

A excepciodn de lo dispuesto en la primera revision del POT (Acuerdo 23 de 2006), que sélo reconoce el
predio del San Mateo como equipamiento colectivo, tanto el primer Plan de Ordenamiento Territorial
(Acuerdo 18 de 2000), como el nuevo POT (Acuerdo 35 de 2016), coinciden en que el predio debe
incluir la creacién de un gran parque. El Acuerdo 18 propuso un parque de 20 hectdreas y el Acuerdo
35 propone un parque de 18,7 hectdreas.

La participacién ciudadana es un aspecto fundamental para gestionar este proyecto, no obstante, se deben
alcanzar acuerdos entre la Alcaldia y los colectivos ciudadanos. Esto implica un ejercicio de confianza
y concesién de ambas partes, donde se logre mediar entre los aspectos técnicos de la planificacién y los
suefos de la ciudadania.
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Para poder financiar el gran parque San Mateo, y las demds obras puablicas que deben desarrollarse,
es necesario que los usos que se propongan desde la Actuacién Urbana Integral (AUI), produzcan las
suficientes utilidades y rentas. De lo contrario, seria necesario acceder a otras fuentes de financiacién,
externas a la autonomia y autosostenibilidad del proyecto urbano.
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sExiste un valor agregado al trabajar en equipo entre distintas disciplinas y con miembros de distintos
antecedentes culturales? Esto es lo que el reto de San Mateo quiso probar al reunir catorce profesionales
creativos de los Paises Bajos y Colombia para trabajar juntos durante una semana. Este grupo cre6 una
propuesta para la incorporacién de la zona del Batallén Militar de San Mateo a la ciudad de Pereira.
En este texto, miraremos primero lo que significa Design Thinking y la forma como se estructuré la
semana de trabajo a partir de este método. Posteriormente, se mostrardn los resultados de esta intensa
colaboracién concretizados en una propuesta para el drea del Batallén San Mateo en Pereira, para
finalizar con las lecciones que pueden ser extraidas de la experiencia.

EL METODO: DESIGN THINKING

La metodologia de Design Thinking se estd usando cada vez mds para todo tipo de retos y problemas
complejos. Se basa en aprovechar la creatividad e imaginacién de las personas que llevan a generar
innovacién en las soluciones. Como el Designers Workbook menciona’, “Design Thinking se trata de
creer que podemos hacer la diferencia y tener un proceso intencional para llegar a soluciones nuevas y
relevantes que crean un impacto positivo”.

En el mismo texto, se describen las principales caracteristicas que hacen del método de Design Thinking
apropiado para afrontar cualquier reto. Estas son: el estar centrado en lo humano, ser colaborativo (parte
de la idea que muchas mentes piensan mds que una), optimista (disefio es un proceso positivo y se cree
que varias mentes unidas pueden generar soluciones para cualquier problema sin importar lo complejo
que sea), y a la vez experimental, pues acepta fallar y corregir y no tenemos control del resultado
final. Se eligi6 el Design Thinking para estructurar el reto, ya que teniendo un grupo de profesionales
multidisciplinario, este método permitié a las diferentes disciplinas el uso de sus herramientas propias
para trabajar estimulando el intercambio entre ellas durante las diferentes fases del proceso. Esto llevé a
una propuesta co-creada y a la vez integral.

Design Thinking se basa en un proceso ciclico de 5 fases principales: empatizar, definir, idear, prototipar
y evaluar®. Durante la semana, los profesionales creativos trabajaron juntos en las diferentes fases
del proceso. Cada dia se dedicé a una de las fases del método. Durante tres momentos (al inicio, a
media semana y al final), diferentes actores se sumaron al taller, compartiendo sus ideas sobre el drea y
comentando sobre los resultados parciales y finales del trabajo en equipo.

7 “Design Thinking is about believing we can make a difference and having an intentional process in order to get to new, relevant
solutions that create positive impact.” Design Thinking for Educator’s Toolkit. Disponible en: designthinkingforeducators.com. ©
2012 IDEO LLC.

8 En la mayoria de la literatura se usan las mismas 5 fases con distintos nombres en algunos casos.
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EMPATIZAR

Imagen 1. Las fases del Design Thinking.

Ademds de estas fases, durante los dias de trabajo, manejamos distintos icebreakers (rompehielos),
actividades que tenian el objetivo de estimular la creatividad. Aparte de sacar a la gente de su zona de
confort, los icebreakers ayudaron a la concentracién y a crear una conciencia de equipo. Durante la
presentacién final, también se us6 un icebreaker para atraer la atencién de toda la audiencia.

Imagen 2. Icebreaker después de Imagen 3. Icebreaker de la torre de
almuerzo, juego de coordinacién y masmelos y espaguetis.
atencion.
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A continuacién, un resumen de lo que fueron las distintas fases del Design Thinking en la semana, y de

lo que se manejé y alcanzé en cada fase:

1. Empatia:

Durante la fase de empatia el equipo se
familiarizé con el 4rea del San Mateo a través de
conversaciones con actores invitados de diversas
organizaciones publicas, privadas, académicas y
la sociedad civil. También se visit6 el sitio junto
con representantes del municipio y del ejército,
y se realizaron diversos ejercicios de andlisis.
Finalmente, se hablé con los habitantes y
comerciantes de zonas aledafas como el barrio

Cuba.

2. Definir:

En el segundo dia, después de una lluvia de
ideas con todas las impresiones e ideas recogidas
en la fase de empatia, se definieron tres grupos
que trabajaron el San Mateo en diferentes
escalas y aproximaciones: 1. La relacién entre
el Batallén y la ciudad; 2. Las condiciones
especificas del San Mateo en si y 3. El proceso
de transformacién del 4rea desde el dia uno
hasta el futuro lejano.

Imagen 4. Andlisis del area y presentacion por parte del
municipio antes de la visita con el grupo.

Imagen 5. Caracterizacion de las ideas para definir el
problema.
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3. Idear:

El tercer dia, se elaboraron las primeras ideas
y se profundizé la investigacién en los tres
grupos: 1. La relacién entre el Batallén y la
ciudad, 2. Las condiciones especificas del San
Mateo en si y 3. el proceso. Estas ideas se
combinaron en una presentacién de “trabajo
en progreso para los distintos actores que
ya habfan participado en el primer dfa. Esta
presentacién y las conversaciones en grupos
con los diversos actores generé un momento de
reflexién y evaluacion ciclica para avanzar en las
ideas para el San Mateo.

4. Prototipar:

En esta fase, las ideas desarrolladas en los
tres grupos y con la retroalimentacién de la
presentacién intermedia, se combinaron en
una propuesta integral que fue prototipada
con la ayuda de mapas, esquemas, proyectos de
referencia y visualizaciones.

5. Evaluar:

Finalmente, las ideas desarrolladas en mapas,
esquemas y visualizaciones se presentaron a
una audiencia compuesta por representantes de
las distintas organizaciones, la sociedad civil y
la academia. La audiencia tuvo la posibilidad
de realizar preguntas y de intercambiar con el
equipo al finalizar la presentacién.

A la manera del resto de la semana, se inici6 la
presentacién con un icebreaker para estimular
la concentracién de la audiencia y un cardcter
positivo.

Imagen 6. Retroalimentacion sobre las primeras ideas por
parte de actores diversos.

A : #I'-' : £

Imagen 7. Prototipando las ideas a través de mapas,

esquemas y visualizaciones.

Imagen 8. El equipo de reto con los representantes de la
Universidad Catolica de Pereira, el municipio de Pereira,

Findeter y la Embajada de los Paises Bajos. Foto: Oficina
de Comunicaciones de la Universidad Catolica de Pereira.
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LA PROPUESTA PARA EL SAN MATEO

La propuesta para el futuro del Batallén San Mateo se dividié en tres componentes principales. En
primer lugar, el drea del Batallén no puede ser estudiada sin tener en cuenta la ciudad de Pereira entera
y la relacién entre los dos. De esta manera, la primera parte examina la relacién entre el drea del Batallén
y la ciudad. Se estudia la posicidn estratégica que tiene el Batallon en el desarrollo espacial de Pereira.
El segundo, investiga la manera de desarrollar el drea internamente en el futuro, teniendo en cuenta su
relacién con los alrededores y el paisaje. Finalmente, se entiende la transformacién del drea como un
proceso extenso que involucra diversos actores. Por esta razdn, se disen6 el proceso de transformacién
del lugar desde el primer dia hasta el largo plazo.

Pereira en relaciéon con el Batallén San Mateo

Al estudiar la estructura de la ciudad en términos de movilidad, desarrollo urbano, centralidades,
funciones y estructura ecoldgica, es claro que el drea del San Mateo tiene una ubicacién estratégica para
conectar estos sistemas dentro de la ciudad existente. En términos de la ocupacién urbanay la estructura
social, el drea del Batalldn se sittia entre el centro tradicional de Pereira, desarrollos como el barrio Cuba
y otros desarrollos informales fragmentados. Consecuentemente, lo que ocurra en el drea del Batallén
tiene el potencial de conectar fragmentos de ciudad que en este momento no tienen continuidad ni
se relacionan entre si. Igualmente, en términos de la infraestructura, el Batallén se encuentra entre los
dos ejes que atraviesan la ciudad de oriente a occidente y tiene el potencial de ser una conexién en el
otro sentido entre estos dos ejes. Finalmente, observando el sistema natural de la ciudad y la regién, el
Batallén se encuentra entre las cuencas de los dos rios, el Ottn y el Consota, y contiene dentro de si
todo un sistema de escorrentias y quebradas.
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Ocupacién y
estructura social

Sistemas infraestructuras

Sistemas naturales

Imagen 9. La posicién estratégica del drea del Batallén en la ciudad.

Se propone, consecuentemente con esta ubicacién estratégica, en primer lugar, integrar el San Mateo
dentro de la estructura ecolégica existente creando un parque pulpo que conecte los sistemas de los
rios y de las quebradas. Al mismo tiempo, a una escala regional, este parque pulpo se constituye en
una conexidn entre el Paisaje Cultural Cafetero a ambos lados de la ciudad, conectando asi los diversos
ecosistemas presentes y convirtiéndose en un pulmén para las dreas urbanizadas.

PENSANDO EL SAN MATEQO




Imagen 10. La situacién estratégica del Batall6n y la forma como su desarrollo puede conectar sistemas naturales regionales
y locales, a la vez que se crea continuidad y se repotencian los bordes.

Con respecto a la movilidad, se propone centrar el desarrollo del drea San Mateo en una movilidad
activa, basada en la bicicleta y la caminata, conectada a un sistema de transporte publico eficiente.
Esto quiere decir que para los automdviles se usarian principalmente los ejes que el municipio ya
tiene proyectados que bordean el Batallén. La movilidad a través del drea se harfa con una red de
ciclorrutas que conecta las distintas paradas de transporte publico en los costados del drea y hace posible
la movilizacién eficiente y segura en bicicleta por la zona.

Con base en una movilidad sostenible y en un parque pulpo que estructura la zona, se propone
concentrarse en los bordes existentes para estructurar en desarrollo futuro. Un parque sin unos bordes
definidos y activos no funciona y tiene el peligro de volverse inseguro. Por esta razon, se propone
desarrollar unos bordes nuevos integrando los barrios existentes a nuevos desarrollos dentro del lote
y utilizando las vocaciones existentes como se explicard en la préxima seccién. Esto quiere decir que
no se debe intervenir solamente dentro de los limites del Batallén, sino que se debe ampliar la zona
de intervencién para renovar y fortalecer las comunidades que ya habitan en los bordes del 4rea y
conectarlas a los nuevos desarrollos.
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Imagen 11. Propuesta en capas: Imagen 12. Propuesta en capas: Imagen 13.Propuestaen capas: arriba:
arriba: parque pulpo, abajo: bordes. arriba: ejes de movilidad vehicular,  vocacion, abajo: movilidad activa.
abajo: desarrollos.

Finalmente, un tema importante si observamos la ubicacién estratégica del Batallén, con respecto a
la ciudad, el Paisaje Cultural Cafetero y el Aeropuerto Internacional Matecana, es el de la identidad.
Vemos su transformacién como una oportunidad para reafirmar una identidad de Pereira alrededor del
café, pero redefinida alrededor del Aeropuerto, entrada al Paisaje Cultural Cafetero y zona de negocios

alrededor de cafés especiales y, al mismo tiempo, zona de innovacién sobre el café. Todo esto enmarcado
dentro del paisaje del Batallén de quebradas y guaduales.

third wave coffee| tercera ola del café orange economy |economia naranja innovacién

y alta tecnologia

innovation
and high tech

Door from the Colombian
coffee to the world

Puerta del cafe Colombiano
al mundo

procms N T New business models | Nuevos modelos de negocio

Conection with the
tradition and the territor

Conexién con la tradicién
y el territorio

renewed identity | renovacidn de la identidad

Imagen 14. La identidad redefinida a través de la transformacién del Batallén.
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San Mateo, transformando el lugar para construir ciudad

Acercindonos un poco mds al drea misma del Batallén, partiendo de las premisas ya enunciadas de
tener en cuenta un contexto mayor y de entender la ubicacién estratégica del drea, se propusieron una
serie de intervenciones y proyectos para el desarrollo de la zona.

La propuesta a la escala del predio del Batallén parte del principio de disefiar con base en las estructuras
naturales existentes. En otras palabras, disefar con la naturaleza. Las estructuras naturales del drea

del San Mateo, con sus quebradas escorrentias y rios, crean una reparticién de la ciudad con una
orientacién de oriente a occidente.

Imagen 15. El San Mateo en la red del territorio.  Imagen 16. El San Mateo y el sistema hidrico.

Imagen 17. La propuesta en la
cual el San Mateo conecta la

estructura ecoldgica.
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El drea del Batall6n da la oportunidad de crear una conexién entre el norte y el sur y, de esta forma,
conectar el drea de la centralidad de Cuba con el centro de la ciudad. Esta conexién facilita vincular el
drea donde reside una importante cantidad de gente con el drea donde ellos trabajan. La conexién norte-
sur posibilita también conectar el paisaje cafetero del norte de la ciudad con el del sur, convirtiéndose
el parque San Mateo en un intermediador.

Un 4rea verde no genera instantdneamente un parque. Para crear un parque es necesario definir sus
bordes. Esta definicién de los bordes se puede realizar con edificaciones, pero también se puede lograr
con el uso de elementos naturales o una combinacién de ambos. Un borde, en forma de una pared, es
precisamente lo que queremos evitar.

La ocupacién informal tiene una dindmica muy fuerte que no se puede ignorar. Parte del proyecto
debe incluir la formalizacién del drea de El Plumén y crear un borde con una calidad innegociable.
Ademis de la ocupacién informal, también existe la presién comercial (la ocupacién formal). Las dreas
de desarrollo deben estar claramente definidas en un plan maestro. El parque debe estar tan fuertemente
incorporado en el plan que no dé lugar a discusién sobre su ejecucién. El parque mejora la calidad de la
propiedad que se encuentra a su alrededor, tal como el Central Park lo hace para Manhattan.

El andlisis de las diferentes estructuras naturales existentes en el predio del Batallén, nos ayudé a definir
cuatro zonas de intervencién a los bordes del parque. Cada zona tiene un cardcter diferente y propio,
pero todas apoyan el principio de definir un parque:

Imagen 18. Las
cuatro zonas de
intervencién para

-. conformar los

Y s -

bordes del parque.
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- Ciudad Aeropuerto, un 4rea que por su relacién y cercania al Aeropuerto puede desarrollarse con
un cardcter comercial de servicios y negocios, donde el café es el tema central con algin componente de
vivienda. Al mismo tiempo, esta ciudad aeropuerto es la entrada al parque San Mateo y lo conecta con
dreas verdes a la ronda del rio Otudn.

Imagen 19. Visualizacién de la entrada al drea y parte de la ciudad aeropuerto.

- Ciudad Plumén, con un acento de vivienda en el cual los nuevos desarrollos de vivienda, con
servicios complementarios por supuesto, refuerzan el drea ya desarrollada informalmente en El
Plumén. En este sentido, se propone que los desarrollos sean incluyentes con la poblacién existente
y generen espacios de trabajo y recreacién para la poblacién nueva y la existente.

- Ciudad Sury Ciudad Rosal, con combinacién de desarrollo comercial y de vivienda, continuando
el cardcter que ya tiene ese borde del Batallén.

- Ciudad Campus, donde se puede ampliar y fortalecer la funcién educativa, combindndola con
vivienda para estudiantes como parte integral del parque. Esta ciudad campus también se convierte
en un 4rea de innovacién, investigacién y nuevos negocios alrededor de la tercera ola del café.
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Finalmente, para las edificaciones a desarrollar en las distintas zonas, se definieron una serie de principios.
Las edificaciones deben estar en relacién con la ciudad a través de primeros pisos amables y con usos
publicos o comerciantes. Al mismo tiempo, las edificaciones deben tener relacién con el territorio y
las condiciones de topografia por ejemplo manteniendo en lo posible la permeabilidad del suelo y la
retencién del agua.

El proceso, qué queremos y qué necesitamos

Desde el inicio del ejercicio, fuimos conscientes de la historia del lote del San Mateo y la carga que tiene
el lugar para el imaginario pereirano. Desde un episodio de civismo y colaboracién en el cual se retine
dinero para comprar el lote y donarlo al ejército, hasta los debates realizados recientemente sobre lo que
distintos grupos quieren o creen que debe pasar en el San Mateo. Esta historia hizo evidente que lo que
se debia disefar no era una imagen final sino un proceso para alcanzar una visién comun.

Es decir que, si queremos que el proyecto para el Batallon San Mateo se convierta en una realidad
construida, es necesario no sélo pensar en la forma fisica y en los usos que albergard el espacio a
desarrollar, sino también en cudl va a ser el proceso que garantizard que los planteamientos realizados
puedan llevarse a cabo. Con este fin, el equipo defini6 una serie de momentos en el tiempo que marcardn
las etapas del desarrollo del proyecto y unos actores/elementos cuyo rol debe ser tenido en cuenta en
cada una de estas etapas. Estos actores son diversos y tienen intereses muy distintos. Por esta razén,
durante las distintas etapas del proceso, diferentes actores tienen un rol mas o menos importante que
cambia con el tiempo.

Batallén

Ciudad

Colectivos

Ciudadanos

Nacién / Agencia
Virgilio Barco

INFLUENCIA

Vecinos

Empatia Visién Comuin Aterrizar Desarrollo

Imagen 20. Gréfico que muestra la interaccién entre los elementos/actores del proceso y las diferentes
etapas de desarrollo del mismo.

36



Teniendo siempre presente la visién a largo plazo sobre lo que se quiere llegar a conseguir con el
proyecto, el proceso se divide en las siguientes etapas:

- Empatia: es la primera fase del proceso, que puede ser iniciada inmediatamente. En las
conversaciones con los vecinos del 4rea, nos dimos cuenta de que mucha gente no sabe mucho del
Batall6n y menos de las ideas de cambio, muchos de ellos tampoco han estado nunca adentro. Por
esta razén, se debe iniciar con socializar a la comunidad con el drea y con la iniciativa, al mismo
tiempo que se muestra todo el potencial que el drea tiene para la ciudad. Al socializar la iniciativa con
la comunidad se busca generar pertenencia. En esta fase, actividades que requieran poco presupuesto
pueden ser organizadas con los medios existentes. Por ejemplo, una proyeccién de cine al aire libre
en una noche de fin de semana, o un mercado agricola haciendo uso del vivero que el batallén ya
tiene establecido.

Imagen 21. Ejemplos de iniciativas de socializacién y sensibilizacién: Mercados agricolas — Vivero San
Mateo.

- Visién Comun: se trata de crear un imaginario colectivo en torno al proyecto del Batallén de
una forma participativa. En esta visién se piensa a gran escala, cudl es la Pereira del siglo XXI y a
la escala del predio del batallén sobre cudl seria su rol en esta visién de Pereira. En este sentido,
nos imaginamos una Pereira del siglo XXI como un hub mundial del café gourmet para los cafés
especiales y el predio del Batallén San Mateo como una ciudad dindmica y vibrante promoviendo la
mezcla de usos.
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- Aterrizar: una vez se comparta una visién con los distintos actores, se pueden empezar a definir
proyectos puntuales para materializar este imaginario colectivo. Estos proyectos puntuales visualizan
las posibilidades de transformacién, al mismo tiempo que son detonadores del desarrollo progresivo
del drea. Ideas de proyectos son: un hub de entrada al San Mateo que se construye en el aeropuerto
o un espacio de recreacién y cultura para la ciudad que se organiza en la casa de la Milésima que
ya existe. También pueden ser actos colectivos como un Convite2.0 en el cual, entre todos, nos
juntamos para realizar obras fisicas concretas de adaptacién para el San Mateo que queremos.

Imagen 23. Materializando las ideas: La casa cultural la Milésima transformada en un espacio de

congregacién y esparcimiento colectivo.
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- Desarrollo: el proyecto se construye estratégicamente en el tiempo a partir de un desarrollo
por etapas. El desarrollo debe ser estratégico, en el sentido de que en cada etapa se garantice la
factibilidad financiera. Al mismo tiempo, desde la primera fase, la habitabilidad y diversidad deben
estar garantizados. Es por esto que proponemos iniciar el desarrollo desde los bordes, fortaleciendo
las comunidades existentes y generando nuevos desarrollos contiguos a estas comunidades. Esto

garantiza la vida urbana en los nuevos desarrollos desde el dia uno, al mismo tiempo que es mds
factible, pues en estas dreas de borde no existen tantas funciones ni construcciones, lo que facilita

el inicio de obras en estas dreas. De esta manera, las primeras fases, al mejorar las condiciones de

habitabilidad del drea, generan un valor en la tierra del Batallén que posteriormente puede ser
utilizado para financiar las fases posteriores y el traslado del Batallén fuera de la ciudad. El proyecto
final estd compuesto por edificios y espacios de diferentes caracteres y usos, consolidando una ciudad

vibrante y diversa.

En cada una de estas etapas, es fundamental tener en cuenta los siguientes actores/elementos:

Stakeholders: todos los grupos interesados en/afectados por la intervencién.

Asociaciones
Sena
Medios

Universidad

Aeropuerto

Camacol

Fenalco

Actividades
colectivas

Imagen 24. Los diversos actores que deben tenerse en cuenta durante el proceso.

Militares
Vecinos
Virgilio Barco

Ciudad

Comunicacién: promover la interaccién entre los stakeholders para garantizar la fluidez en los procesos.

Pequefios pasos: no perder de vista que para alcanzar el objetivo final es necesario avanzar a partir de

iniciativas puntuales y pequenos pasos.
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Estrategia: tener en cuenta que cualquier tipo de intervencién a hacerse debe ser realizable, sostenible
y ejecutable financieramente.

Stakeholders T T T T e
i3t
Comunicacién
X
Pasos T T T T T T T T T T T

Estrategia ———————————————————————————————————————

_______ SA B - _ _
GRS cvis [ vsonconon [ wrcaz [ oesavrouo

\ Visién a largo plazo

Imagen 25. Gréfico resumen de las etapas y elementos del proceso.

LECCIONES APRENDIDAS

Sobre la metodologia

Después de le experiencia del reto San Mateo, podemos estar de acuerdo con el Institute of Design at
Stanford que dice “Junta equipos de personas de variadas disciplinas y puntos de vista. La diversidad
permite salir a la luz ideas radicales™. La experiencia de la semana mostré cémo con la colaboracién
entre este grupo, en el cual habia diversas disciplinas, al igual que diversas formas de trabajo y diversos
marcos culturales (profesionales de distintas partes de Colombia, de los Paises Bajos y Curazao), se
llegan a proponer soluciones més integrales a las que no hubiera llegado uno solo. Sin embargo, algunas
lecciones nos quedaron para un préximo ejercicio. En primer lugar, el grupo estaba compuesto por
profesionales afines al diseno (arquitecténico, urbano, de paisaje, de producto). En un futuro ejercicio,
el grupo deberfa ser ain mds variado reuniendo profesiones mds diversas (economistas, sociélogos,
bidlogos, etc.). Al mismo tiempo, las sesiones con el grupo grande de actores podrian haberse hecho

9 Design Thinking for Educator’s Toolkit. Disponible en: designthinkingforeducators.com. © 2012 IDEO LLC.
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mds largas para realmente llegar a co-crear un resultado con todos los actores. Finalmente, el tiempo
en el que se planted el ejercicio, una semana, es suficiente para familiarizare con el problema y llegar a
proponer resultados. Sin embargo, un periodo més largo es deseable para lograr una profundidad mayor
en las propuestas.

La experiencia, a la vez de ser enriquecedora para los participantes, demostré que es posible co-crear
soluciones para el San Mateo y busca ser uno de los pasos hacia un proyecto co-creado para el drea.
Siendo conscientes de que esta es una contribucién corta en relacién a lo que ha sido y serd el proceso
para el San Mateo, el grupo tiene unas recomendaciones para el proceso que viene, que consideramos
pueden ser una gufa interesante.

Para iniciar, es importante entender que no se puede pensar el Batallén San Mateo sin pensar en lo
que representa para toda la ciudad y la regién. Se debe partir de entender su localizacidn estratégica en
temas de dreas verdes y ecosistemas, infraestructura y movilidad y en temas de centralidades. Por esta
razén, es necesario ampliar el 4rea de la AUI para no llegar a una solucién desconectada de la ciudad y
los alrededores.

En ese orden de ideas, es importante entender lo importante que es la capa de la estructura ecoldgica
que debe ser la que guie el desarrollo que se plantee en el drea. En el taller, respetando y fortaleciendo
las calidades naturales, se llegé a un plan esquemdtico que es el comienzo del camino para llegar a un
plan maestro sostenible a nivel ambiental y financiero.

Por dltimo, se debe pensar el proyecto del San Mateo como el disefio de un proceso y no tanto como
el diseno de una imagen o resultado final. El resultado debe ser producto de una construccién colectiva
e incluyente que debe hacer uso del potencial de las imdgenes y el disefio para evitar quedarse en
textos. Al disefiar un proceso, se debe disenar la forma y el compromiso de los diversos actores en las
distintas etapas de planteamiento y desarrollo del drea. En esto, es importante tener una consciencia
histérica sobre lo que significa un proceso largo en el tiempo y la necesidad de crear una visién fuerte
y compartida por todos los actores, que solo se hace posible a partir de acciones concretas (pequefos
pasos).
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Imagen 1. Plan Maestro “Parque Metropolitano San Mateo”, presentado por los estudiantes: Diana Marcela Buitrago,
Diana Varela, Leidy Ayala, Emmanuel Osorio, Sebastidn Lépez, y Sebastidn Mahecha.

Se pretende exponer brevemente la metodologia, los lineamientos generales y los resultados alcanzados
en el ejercicio académico denominado “De San Mateo al Territorio” en el curso de Proyecto VI del
Programa de Arquitectura de la Universidad Catélica de Pereira. El trabajo busca presentar, en general,
una estrategia pedagogica para abordar metodolégicamente un proyecto arquitecténico y urbano como
un laboratorio social, con un ejemplo concreto en la primera parte, y con una justificacién didéctica
en la segunda, con el objetivo general de trazar una ruta metodoldgica viable para futuros ejercicios de
planeacién urbana. De la misma manera, la apuesta para generar procesos investigativos paralelos a la
actividad académica que a partir de su alcance y correcto desarrollo signifiquen una oportunidad para
generar espacios de reflexién ante la ciudadania.

Sin querer trazar ningun cuadro de referencia para una historia del estudio de la ciudad, se puede
afirmar que hay dos grandes sistemas; el que considera la ciudad como el producto de los sistemas
funcionales generadores de su arquitectura, y por ende del espacio urbano, y el que la considera
como una estructura espacial.

En los primeros, la ciudad nace del anilisis de sistemas politicos, sociales, econdémicos, y es tratada

desde el punto de vista de estas disciplinas; el segundo punto de vista pertenece mds bien a la
arquitectura y a la geografia. (Rossi, 1971).
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Laarquitectura es una actividad cognoscitivay su produccién se entiende como “respuesta a una dialéctica
permanente, entre una realidad propia de una sociedad y una realidad histérica de la arquitectura como
disciplina” (Monestiroli, 1993, p. 17). En el marco de esa reflexién, el proyecto arquitecténico sélo
se entiende como una produccién colectiva, razén ultima de los edificios en la ciudad. Monestiroli
comenta que en la ciudad se puede decir que el vinculo directo y concreto con la realidad y con la
colectividad lo establece el tema de arquitectura. El tema de arquitectura es especifico a una sociedad en
un determinado momento histérico y al mismo tiempo se particulariza por las determinantes geogréficas
de un contexto y una voluntad colectiva. Por consiguiente, las reflexiones y planteamientos proyectuales
se deben considerar sobre el proyecto de una ciudad existente entendida esta tal como la encontramos
en la historia, el punto de concentracién maximo del poderio y de la cultura de una comunidad. Es
la forma y el simbolo de una relacién social integrada: en ella se encuentran el templo, el mercado, el
palacio de justicia y la academia del saber. Aqui es donde, en ciertas ocasiones, el ritual se transforma en
el drama activo de una sociedad totalmente diferenciada y consciente de si misma. Las ciudades son un
producto de la tierra. Son el emblema de la vida estable que comenzé con la agricultura permanente.
“La ciudad existente establece un compromiso singular con el lugar que ocupa en el territorio, que se
manifiesta en su configuracién y en las relaciones con su entorno geogrifico” (Noguera 2011, p.17).

Por otra parte, y haciendo referencia a las experiencias en procesos de ensefianza bajo esquemas
que buscan resolver problemas de ciudad con estudiantes de arquitectura, y apoyados en procesos
transdisciplinares como fundamento del ejercicio y la préctica de la disciplina, se trata de dar soluciones
experimentales al manejo del espacio habitable, permitiendo orientar la ensefianza de la arquitectura de
acuerdo al proyecto educativo del Programa de Arquitectura de la Universidad Catdlica de Pereira y la
propuesta pedagégica de la UCP que, desde la arquitectura, se orienta contribuyendo a la participacién
y responsabilidad social de modo que permita una gran experiencia como apoyo para la prictica
profesional.

A partir de lo que puede entenderse como laboratorio social, y de acuerdo con la estructura del proceso
de formacién del conocimiento comenzando en la reflexién de lo que es el laboratorio social desde el
proyecto arquitecténico, la exploracién metodolégica se fundamenta en las tesis generales del laboratorio
como concepto, definicién y criterios desarrollados mediante un riguroso recorrido investigativo; asi, se
indagan diferentes fuentes de informacién, estudios de caso que conduzcan a establecer un significado
mds aproximado de este concepto que permita generar desarrollo claro para logar una propuesta en
la ciudad. Entre otras fuentes se consultaron referentes tedricos y arquitectos que presentan proyectos
como experiencia en esta tematica.

El curso de Proyecto VI, se sustenta en el planteamiento teérico de considerar la ciudad como una
estructura espacial. Por ende, las reflexiones que orientan el taller surgen de la comprensién y examen
profundo de los elementos y las relaciones que coexisten entre el proyecto arquitecténico y la ciudad, y
de los planteamientos proyectuales como entendimiento de una colectividad.
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De la misma manera, el curso da cuenta de los intereses del nucleo problémico de la fase disciplinar, en
tanto se examinan las relaciones que el proyecto arquitecténico establece con la ciudad y el territorio.
Por consiguiente, el ejercicio durante el semestre se estructura a partir de tres hipétesis: el proyecto
como interpretacién de una realidad, el proyecto como construccién de ciudad y el proyecto como
construccién de un lugar.

Imagen 2. Delimitacién objeto de estudio. Fotografia satelital, lote Batallon San Mateo. Ano 2005 aprox.

Fuente: http://www.semana.com/nacion/articulo/pereira-el-traslado-del-batallon-san-mateo/493412
OBJETO DE ESTUDIO Y DELIMITACION GEOGRAFICA

El ejercicio proyectual tuvo como punto de partida el predio del actual Batallén San Mateo, localizado
entre las Avenidas 30 de Agosto [1] y Avenida de Las Américas [2], y entre la Calle 50 [3], y la Avenida
San Mateo [4] (proyectada) (Imagen 2). Las asignaturas de proyecto y territorio trabajaron en colectivo'”
para alcanzar un plan general que maneje las escalas de trabajo pertinentes en cada taller, lo cual permitié
que los estudiantes comprendan la totalidad de la problemadtica y su contexto y se reconozcan dentro de
una articulacién compleja que determiné cada una de las propuestas que desarrollaron en el semestre.

10El colectivo de docentes y estudiantes es una estrategia institucional de reflexién y prictica pedagégica orientada a la gestién
colaborativa de las funciones sustantivas de la Universidad en docencia, investigacion, proyeccion social y gestién educativa. Su
objetivo es crear un espacio de desarrollo académico comiin, entre docentes y estudiantes, para la apropiacién e integracién de los
saberes en la transformacién individual y social. Se orienta a partir de los criterios académicos del Proyecto Educativo Institucional
y la Propuesta Pedagdgica, afirmado en los principios y valores pedagégicos de “apoyo a la formacién humana, ética y profesional”

(UCPR, 2003a).
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En este orden de ideas, Proyecto VI tuvo como objeto primordial el desarrollo de ese poligono que
hoy se conoce como Batallén San Mateo, a través de una serie de intervenciones puntuales de espacio
publico, equipamiento y vivienda a manera de “Acupuntura Urbana” que lo tejerdn con el contexto
mds inmediato, mientras que Proyecto VII determiné cémo esa nueva ocupacién impactard la ciudad
y cémo esta a su vez le responderd desde los sistemas estructurantes generando asi una vinculacién
satisfactoria.

Puntualmente, para Proyecto VI, las estructuras urbanas de ese territorio se relacionan entre si y
presentan multiples caracteristicas desde la normatividad, la espacialidad y la apropiacién misma por
parte de la comunidad. Los estudiantes deben ejecutar un ejercicio analitico y proyectual que les permita
tejer o articular una estructura urbana tan particular y recientemente polémica como es el sector del
Batall6n San Mateo con los sectores mds aledafios, entendiendo que hay una diversidad de contextos a
su alrededor y que histéricamente se ha considerado como un elemento que rompe con la continuidad
de la trama urbana de la ciudad. Es en este caso donde Tejer la Ciudad se vuelve atin més relevante y
que entender las nuevas dindmicas de la ciudad serd primordial para conseguir un ejercicio satisfactorio.

Estructurar, recomponer, incorporar, conectar y unir, fueron las principales relaciones a trabajar en
busca de un equilibrio basico entre la arquitectura y la ciudad. El reconocimiento de los sistemas y
estructuras de la ciudad, permitieron participar en la construccién de un proyecto colectivo. Por tanto,
las discusiones y reflexiones del taller se orientaron a partir de tres conceptos fundamentales: sistema
urbano, estructura espacial y equipamiento colectivo. (Plan de curso Proyecto VI).

Atendiendo estas premisas fundamentales, el curso se desarrollé en tres momentos:
1. FORMULACION MODELO DE OCUPACION

Se desarrolld a través del trabajo colectivo — 67 — que inicialmente se realiz6 entre las asignaturas de
Proyecto VIy Proyecto VII, generando lo que para la institucién, de acuerdo a su propuesta pedagdgica,
conlleva al avance de un trabajo colectivo donde se realizan procesos de investigacién desde el aula y
desde el reconocimiento del territorio, andlisis y desarrollo de un Modelo de Ocupacién (MO) desde
las categorias proyectuales de planificacién CPP: Sociedad, Morfologia, Paisaje, Geografia, Arquitectura
¢ Infraestructura, lo cual permitié, desde la academia, generar y ofrecer a la ciudad un planteamiento
urbano cuyo objeto sea resolver una problemadtica urbana y arquitecténica actual a nivel local y municipal.

Este momento es fundamental para el desarrollo del ejercicio, pues busca responder a las hipétesis

planteadas anteriormente, a partir del entendimiento integral del lugar, como una reinterpretacién

»11

del “genius loci, o espiritu del lugar™, constituyéndose en el insumo fundamental para generar una

propuesta contextualizada y que responda verdaderamente a las necesidades de los habitantes del sector.

11 Genius Loci es una concepcion romana que parte de una antigua creencia que cada ser y localidad tenfa un espiritu guardidn.
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El Modelo de Ocupacién (MO) se formulé atendiendo documentos de soporte, OUI, Planes de
Ordenamiento, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Nueva Agenda Urbana promulgada en
Hibitat III'%, como un apoyo argumentativo en la construccién del modelo de ciudad que queremos.

Imagen 3. Modelo de Ocupacién desarrollado por los estudiantes en la primera parte del Taller.

Sin embargo, en la actualidad no se tiene un consenso en el concepto de la ciudad que queremos o, al
menos, un modelo tedrico claro que pueda ajustarse a las condiciones y el espiritu de la ciudad.

Por lo tanto, se acudié al soporte que puede brindar el Plan de Accién Regional para la implementacién
de la Nueva Agenda Urbana, en el cual se afirma al respecto:

“La vision regional busca expresar cémo queremos que sean las ciudades y asentamientos humanos de
la regién en el ano 2036; ;Dénde queremos llegar en los préximos 20 anos? Imaginamos: “Ciudades

Este espiritu daba vida a los pueblos y a los lugares, determinando su cardcter y su esencia. Una buena relacién con el genio de la
localidad tenfa importancia decisiva, ya que la supervivencia dependia — tanto en términos psiquicos como fisicos — de un buen
ajuste con el medio. “Genius Loci: Towards a Phenomenology of Architecture”. Christian Norberg-Schulz (1980).

12 Conferencia de las Naciones Unidas sobre vivienda y desarrollo urbano sostenible, llevada a cabo en Quito, Ecuador, en octubre de
2016. http://habitat3.org/
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y asentamientos humanos de América Latina y el Caribe inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
reconocidos como grandes bienes publicos, creados por y para la ciudadania, con igualdad de derechos
y oportunidades, con diversidad socio-econémica y cultural, que fomenten la prosperidad y la calidad
de vida para todos y se relacionen de manera sostenible con su entorno y su patrimonio cultural y
natural”’?.

Imagen 4. Modelo de ocupacién desarrollado por los estudiantes en la primera parte del Taller.

Concretamente, se habla del concepto de ciudad compacta, ciudad inclusiva, ciudad participativa,
ciudad resiliente, ciudad segura, ciudad sostenible.

El reto del ejercicio consistié en cémo traducir las directrices de los acuerdos internacionales con el
contexto y el momento o espiritu de la época que vive la ciudad y el pais.
La investigacién que se propuso fue de tipo exploratorio y se desarrollé en tres fases:

Fase 1 — Recopilacién de informacién. A través de un recorrido heuristico se traté de recopilar los
datos que ayudaron a definir y a entender el concepto de laboratorio y su relacién con el aspecto social,

13 E{ Plan de Accién Regional para la implementacion de la Nueva Agenda Urbana es una propuesta regional basada en el marco global
para la implementacién de la Nueva Agenda Urbana, resultado principal de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible, Hébitat III, realizado en Quito, Ecuador en octubre 2016. La publicacién e impresién
de esta version del PAR fue coordinada para presentacién, discusién y difusién durante la Conferencia de las Ciudades, del 2 al 6
de octubre de 2017 en la sede de la CEPAL en Santiago de Chile.
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que es lo que trata de orientar en el Programa de Arquitectura en el aula de trabajo y su extensién al
conjunto social de sectores fisicos con caracteristicas de vulnerabilidad.

Fase 2 — Anilisis y exploracién. Se analizaron e interpretaron conceptos relacionados con los métodos de
ensefianza de la arquitectura en diferentes facultades o programas donde trata de establecerse la manera
como se vincula la prictica social a la academia y viceversa; de igual manera, se revisaron tendencias y
teorfas de autores nacionales y extranjeros que han desarrollado estrategias novedosas en relacién con la
prictica social y la arquitectura.

Fase 3 — Verificacién del escenario. Es la etapa donde el equipo de trabajo realiza las contrastaciones
y trata de generar una linea de aplicacién metodoldgica hacia lo que puede constituirse el laboratorio
social en el Programa de Arquitectura y se muestra cémo pueden generarse diferentes vinculos en las
aulas o los semilleros, que podrian llevar el concepto de ensefianza y aprendizaje como componente de
la prictica y la responsabilidad social educativa a los espacios sociales con necesidades insatisfechas de
espacio construido.

El resultado de este proceso se evidencié positivamente en propuestas integrales que lograron armonizar
sintéticamente los escenarios expuestos con anterioridad. Por ejemplo, en la propuesta “Pulmén Verde
Metropolitano” (Imagen 5), el modelo de ocupacién fue el resultado del andlisis de las variables, lo
cual permitié concebir una serie de equipamientos que buscan ser articulados, tanto al interior del
lote del Batall6n, como con el resto de la ciudad, cada uno de los proyectos estd enfocado en resolver
o potencializar aspectos relacionados con el entorno inmediato de cada poligono seleccionado para el
desarrollo del proyecto. Cada equipamiento fue proyectado con base en unas consideraciones que se
tuvieron en cuenta para fortalecer el uso y potencialidad de cada actividad. Del mismo modo, en el
modelo de ocupacién se propuso un espacio en el predio destinado a atender situaciones de emergencia
que se puedan presentar en el interior del parque o cualquier equipamiento de este, ademds de esto se
destina una via de servicios inmersa en la ciclorruta, con el fin de que tengan fécil acceso los vehiculos
de emergencia.
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. Mirador metropolitano 7y
. Museo de Artillerfa ;
. Biomuseo Metropolitano

. Biblioteca Puablica San Mateo

. Estacién Mega Cable San Mateo

. Centro de Visitantes

. Centro de Acopio de Residuos Sélidos

N QNN 0N

Imagen 5. Modelo de ocupacién “Pulmén Verde Metropolitano” desarrollado por los estudiantes:

Juliana Andrea Castro Mufoz, Natalia Beltran Gaviria, Juan David Posada Castro, Sharon Julieth
Mufioz Acosta, Angélica Aponte Galvis, Luis Felipe Osorio Grajales y Marfa Fernanda Ibatd Duque'.

Para la propuesta denominada “Parque Mirador de Integracién Ciudadana”, se propuso como objetivo
general brindarle a la ciudad una gran drea de espacio ptblico con usos mixtos complementarios ubicados
segiin necesidades, problemadticas y potencialidades de las diferentes zonas del predio, articuldndolas
por medio de nuevas propuestas para la movilidad y diferentes opciones de movilidad alternativa.

Del mismo modo, se pretendié proporcionar nuevos espacios para un futuro modelo de ocupacién en
la ciudad de Pereira que la convierta en una ciudad compacta, segura, sostenible, inclusiva y resiliente.
Se incrementard el indice de espacio publico por habitante, por lo cual el peatén y la naturaleza sern
los focos principales para la propuesta de intervencién del Batallén San Mateo.

La propuesta del Modelo de Ocupacién (MO), se logré consolidar a partir del andlisis particular de
categorias proyectuales de planificacién CPP Sociedad, Morfologia, Paisaje, Geografia, Arquitectura e
Infraestructura, generando un diagnéstico (Cuadro. 1) y una propuesta por cada una de las categorias.
La superposicion de estas propuestas conformaria a su vez la propuesta general para el Modelo de

Ocupacién (Imdgenes 6y 7).

14 Proyectos propuestos en este modelo de ocupacién: 1. Mirador Metropolitano; 2. Museo de Artillerfa; 3. Bio-museo Metropolitano;
4. Biblioteca Publica San Mateo; 5. Estacién Metro Cable San Mateo; 6. Centro de Visitantes; y 7. Centro de Acopio RS.
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POTENCIALIDADES

* Existe una baja densidad en el sector a intervenir,

P

PAISAJE | MORFOLOGIA | O

permitiendo un desarrollo continuo a baja escala.

® La trama urbana desarrollada en el sector del jardin,
es una trama que puede ser replicada en el sector a
intervenir por todas las cualidades paisajisticas y
espaciales que presenta

* Visuales paisajisticas de 360° en la totalidad del lote
para creacién de miradores y avistamiento de aves.

* La hidrografia presente en el lote es de gran importancia
para el desarrollo a futuro de proyectos puntuales.

* Una topografia con diferentes pendientes que permite
el desarrollo de vias subterrineas y arquitectura
escalonada.

* Hidrografia tres cuencas hidricas que permiten

microclimas y un mejor paisajismo en el sector

P

GEOGRAFIA

Los suelos de proteccién que se convierten en corredores
ambientales en medio de la ciudad.

* La biodiversidad del sector posee sus propias especies
animales, dentro de las cuales, las aves son las mds
sobresalientes, potencializando el turismo en esta
categoria.

* Laszonas de proteccidn, unidas entre el parque del café
y el corredor ambienta, pueden generar una expansién
de este parque.

e Al sector del batallén convergen diferentes estratos
sociales lo que genera una determinante de proyecto
para la integracién social

* Lazona del batallon presenta cinco sectores normativos
muy variados generando, de esta manera, un uso mixto
al momento de integrarlos.

*  Desarrollar el proyecto del parque Egoyd como
un corredor ambiental, juntdndola con los demis
proyectos planteados.

INFRAESTRUCTURA | ARQUITECTURA | SOCIEDAD

PROBLEMATICA

* Existe una limitante de altura en el sector aledafo al Aeropuerto
Matecafia, donde la construccién debe ser en baja escala.

* Contaminacién auditiva causada por el helipuerto y las
practicas con armas.

* La contaminacién de las quebradas (La Parida y La Dulcera)
y el rio Consota.

¢ Contaminacién de las cuencas hidricas del sector con residuos
sélidos

* Priorizacién del automévil sobre el peatén.
* Inseguridad social en las zonas donde existe mayor prioridad
para los automéviles que para los peatones.

* Con el paso del tiempo las construcciones realizadas fueron
cambiando su uso originario, por lo que hoy en dfa la tipologfa
inicial presenta conflictos con el uso dado.

* Laciclorruta existente en Pereira es una ciclorruta fragmentada
que no lleva de un lugar sin ninguna interferencia generada
por otras vias o diferentes servicios.

* La malla vial propuesta une el oriente con el occidente
solamente de dos maneras (Av. Sur y Av. 30 de Agosto),
generando as{ una congestién vial mayor entre estos dos
puntos de la ciudad, al igual que de manera transversal.

* Espacio publico fragmentado y no relacionado con lo existente
en la ciudad.

Cuadro 1. Matriz de diagnéstico para el Modelo de Ocupacién, “Parque Mirador de Integracién

Ciudadana”.
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PROPUESTAS POR CATEGORIA
ARQUITECTURA

Actualmente, las zonas de El Plumén Bajo y El Rocio son asentamientos informales resultantes de una
invasién, los cuales no cuentan con espacios publicos y arquitectdnicos propicios, por lo que se planteard
una renovacién urbana y una zona de espacio publico aledana que los integre con las preexistencias de
su alrededor. Por otra parte, la zona del barrio El Plumén Bajo se encuentra ubicada en un suelo de
riesgo no mitigable, por lo que se propone la reubicacién de estas viviendas dentro del 30% que se
destinard a dicho uso dentro del lote.

INFRAESTRUCTURA

La Avenida de las Américas y la Avenida 30 de Agosto son las vias principales que articulan la zona
centro, norte y sur, las que atraviesan el casco urbano de este a oeste y las que conducen hacia los
corredores viales de las afueras de la ciudad. Estas dos avenidas rodean los limites del predio del Batall6n
San Mateo y consecuente con la intervencién que se pretende realizar, se presenta la necesidad de nuevas
propuestas viales para mejorar la articulacién y la efectividad de los espacios y la integracién con todas las
zonas de la ciudad. De esta manera, se traza una via que cruza transversalmente y longitudinalmente el
lote y que ademds aprovecha las pendientes para dejar una zona peatonal de gran extensién, enterrando
las vias y con la intencién de reducir la congestién de la calle 50 y la San Mateo para vehiculos, el
transporte pablico y los alimentadores del Megabus; se ubica un intercambiador en el cruce central que
permite el acceso a la zona superior y disminuye el problema vehicular del intercambiador de la calle 50.

PAISAJE-GEOGRAFIA

Destacando las visuales con mayor potencial (Alto del Nudo, Nevado del Ruiz, el Valle y la Zona sur)
se ubicardn miradores sobre las torres del cable aéreo propuesto con fines turisticos y de esparcimiento,
situados en puntos estratégicos que aprovechan las diferentes pendientes y alturas existentes de norte a
sur.

SOCIEDAD

Luego del andlisis respectivo de la categoria de sociedad, se observé la fragmentacién existente dentro
de la ciudad por estratificacién, teniendo en cuenta que la ciudad compacta es una de las caracteristicas
principales que se quiere destacar dentro del nuevo modelo de ocupacién. Se pretende integrar todos
los sectores a través de la propuesta de intervencion del Batallén San Mateo por medio de usos mixtos
y espacios publicos integrados y articulados por diferentes propuestas.
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Imagen 6. Modelo de ocupacién “Parque Mirador de Integracién Ciudadana’, desarrollado por los
estudiantes: Eliana Henao Rios, Luis Daniel Vargas Suarez, Mateo Gordon, Daniela Martinez Garcia,
Johnny Alexander Mosquera Ibarguen y Sebastidn Jaramillo Paydn.
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FORMULACION DE UN PLAN MAESTRO URBANO

A partir de la concrecién del Modelo de Ocupacién (MO), se planteé el desarrollo de un Plan Maestro
(PM) mediante la superposicién de los distintos sistemas que integrarian la propuesta al interior del lote
y, obviamente, su conexién con la ciudad. De este modo, el sistema de movilidad vehicular, peatonal,
ciclo rutas, y sistemas alternativos de movilidad, buscarian dar continuidad a la dindmica de la ciudad
generando el espacio propicio en el lote para el desarrollo urbano sostenible y funcional.

Elobjetivo en general de ese Plan Maestro seria entonces resolver una problemdtica urbanayarquitecténica
actual a nivel local y municipal. Se entiende en este caso “local” como esa pieza o poligono urbano
puntual y “municipal” como la totalidad de Pereira, considerando tanto lo urbano como lo rural.

Como directriz general, se mantuvo siempre la premisa de generar un modelo de ocupacién que priorizara
el espacio publico, el respeto por las dreas de conservacién ambiental y, en general, la ocupacién racional
y controlada de las 4reas residenciales.

De la misma manera, se traté de articular los conceptos tedricos tradicionales de disefio urbano tratando
de promover una composicién coherente de los elementos urbanos de la ciudad (sendas, bordes,
barrios, nodos y mojones/hitos) (Lynch, 1959, p. 53) posibilitando suscitar una imagen vigorosa® y
con identidad pereirana en los ciudadanos.

El propésito de manejar simultineamente estas escalas es que los estudiantes comprendan que una
intervencion en la ciudad no solo impactard el contexto més cercano, en términos de espacio publico,
hdbitat o equipamientos, sino que deberd articularse con todos los sistemas estructurantes de la ciudad,
generando asi una relacién simbiética entre esa pieza y la ciudad donde se localiza.

15 El concepto de imaginabilidad, es una cualidad de un objeto fisico que le da una gran probabilidad de suscitar una imagen vigorosa
en cualquier observador de que se trate. Se trata de esa forma, de ese color o de esa distribucién que facilita la elaboracién de
imdgenes mentales del medio ambiente que son vividamente identificadas, poderosamente estructuradas y de suma utilidad. Kevin

Lynch, La imagen de la ciudad, 1959. Pég. 19.
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Imagen 7. Plan Maestro “Pulmén Verde Metropolitano” desarrollado por los estudiantes: Juliana
Andrea Castro Mufoz, Natalia Beltrin Gaviria, Juan David Posada Castro, Sharon Julieth Mufoz
Acosta, Angélica Aponte Galvis, Luis Felipe Osorio Grajales, Marfa Fernanda Ibatd Duque, en la dltima
parte del Taller.

A la luz de estas consideraciones, el Plan Maestro “Pulmén Verde Metropolitano” (Imagen 8) planted
un equilibrio entre lo construido y el drea libre, una lectura adecuada del espiritu del lugar y una
reinterpretacién del mismo a través de la propuesta de siete equipamientos (mirador metropolitano,
museo de artillerfa, bio-museo metropolitano, biblioteca publica San Mateo, estacién Metro Cable
San Mateo, centro de visitantes y centro de acopio R3 (recuperacion de recursos reciclables); medios
de movilidad interna con conexién al resto de la ciudad y un circuito de espacio piblico que retoma
elementos del Batallén para reinterpretarlos en las nuevas actividades propuestas y dicho espacio pablico
articula los proyectos en un sistema completamente publico e incluyente.

Desde los criterios proyectuales de este plan, se afirma que representa una oportunidad para crear
un icono de identidad y memoria en la ciudad de Pereira, pues para desarrollar este Plan Maestro
se tomaron en cuenta aspectos como el Paisaje Cultural Cafetero, la comunidad de los arrieros, la
conformacién de Pereira y, por dltimo, lo que significé el Batallén para la ciudad. En ese sentido, se
tomé como concepto para el espacio publico la analogia con la naturaleza, en este caso la forma del
grano de café en donde cada grano es una de las estaciones planteadas en diferentes puntos del parque
con el fin de crear diversos ambientes para el disfrute y aprendizaje del usuario.
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Imdgenes 8 y 9. Plan Maestro “Parque Mirador de Integracién Ciudadana’, desarrollado por los
estudiantes: Eliana Henao Rios, Luis Daniel Vargas Suarez, Mateo Gordon, Daniela Martinez Garcfa,

Jhonny Alexander Mosquera Ibarguen y Sebastidn Jaramillo Paydn en la Gltima parte del Taller.

Con respecto al PM del “Parque Mirador de Integracién Ciudadana” (Imdgenes 9 y 10), se pretende
dotar a la ciudad de un gran espacio puablico interrelacionado con medios de transporte alternativos,
donde las actividades alli realizadas son actividades mixtas que permiten la creacién de una ciudad
integral.

La creacién de un parque lineal que sea transversal a todo lo que en el lote se desarrolla, permite generar
diferentes calidades espaciales y relaciones articuladas a los proyectos arquitectdnicos alli planteados.

. PARQUE LINEAL

- Mirador de aves

- Estancias

- Zona adultos mayores

- Parque para nifios

- Senderos (peatonales, running, jogging, ciclo rutas)
- Aerdbicos

- Estancias (chilling)

- Skate, BMX y Patinaje

- Comercio

- Jardin botdnico/Espacio publico

- Biblioteca Cultural de las Artes y el Espacio
- Tarima de eventos

- Zona para picnic

- Canchas maltiples
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Estacién Air Gourmet del Cable Aéreo Metropolitano

Malecén San Mateo

Complejo de Vivienda Multifamiliar
Complejo de Servicios y Comercio de Las Américas

Bulevar de La 30

AREAS

91 Ha = predios Batallén San Mateo

VARIABLES HECTAREAS PORCENTAJE
Vivienda 25 Ha 27,5%
Vias 10 Ha 11%
Espacio publico no efectivo 4,9 Ha 5,4%
Suelos de proteccion 10,1 Ha 11,6%

TOTAL 50 Ha 55,6%
41 Ha = disponibles

VARIABLES HECTAREAS PORCENTAJE
Equipamiento 3,8 Ha 4,2%
Espacio publico efectivo 31,6 Ha 34,7%
Comercio 2,8 Ha 3,1%
Servicios 2,2 Ha 2,4%

TOTAL 40,4 Ha 44,4%

Cuadros 2 y 3. Cuadro de dreas distribuidas por usos del suelo generales de la propuesta.
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Imagen 10. Plan Maestro “Pereira sin Barreras”, desarrollado por los estudiantes: Luisa Maria Montoya
Ospina, Oscar Felipe Munoz Grajales, Marfa Camila Arango Aranzazu, Andrés Felipe Morales Patino,
Jhon Esteban Ramirez Herndndez, y Santiago Valencia Rodriguez en la dltima parte del Taller.

La propuesta del Plan Maestro “Pereira sin Barreras” (Imagen 10) se fundamentd en la idea de la
integracién socio-econémica y espacial, priorizando el componente de habitabilidad y una estrategia
de complementariedad, generando un proyecto de vivienda sustentable en zonas aledafas al barrio
El Rosal, un asentamiento de estrato bajo, incluyendo la implantacién de vivienda de estrato medio
y medio alto en otras zonas del lote, para diversificar y fortalecer la dindmica comunitaria a través de
una propuesta de equipamientos sectoriales enfocados hacia la apropiacién cultural de la poblacién,
pero también con un enfoque metropolitano y regional como en el del “Centro de Servicios Publicos
San Mateo” y el “Centro de exhibicién e innovacién para la ciencia, el arte y la tecnologfa CEI - CAT”
(Imdgenes 15 y 16).

Los proyectos detonantes de esta propuesta fueron:

. Vivienda Estudiantil San Mateo 6-17
. Vivienda Sustentable _ Médulo Flexible Sustentable (Imdgenes 11 y 12).

. Centro Cultural _ Plazas de Integracién

. As50 Greenpark (Propuesta para alojamiento sostenible)

. Centro de Servicios Publicos San Mateo

. Centro De Exposicion E Innovacién CEI — CAT arquitectura viva
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Otra de las directrices que estructuraron la propuesta, fue la posibilidad de mantener y conservar dreas
de proteccién ambiental al interior del lote y aprovecharlas responsablemente para estructurar el espacio
publico fundamental para la dindmica urbana complementaria de las urbanizaciones propuestas. De
este modo, se dejaba abierta la posibilidad de utilizar de la mejor manera energias renovables a través
de estrategias proyectuales como cubiertas y fachadas verdes, reutilizacién de aguas pluviales, paneles
fotovoltaicos, agricultura urbana, etc., que asegurarian la sostenibilidad de las viviendas propuestas y, al
mismo tiempo, propenderfan por generar la integracién bio espacial y socio-cultural con los barrios ya

existentes, permitiendo asi la generacién de una ciudad segura, compacta, inclusiva, segura, y sostenible.

Imagen 11.

PENSANDO EL SAN MATEQO
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Se proponen la complementacién de la principal - Se proponen, como sistema via del proyecto, vias
via conectora al proyecto con consolidacién de de 5 metros de ancho, complementando con
andenes, implementacién de ciclovia y senderos. franjas como andenes, franjas verdes, ciclovias

con 1 metro de ancho, las cuales van alrededor de
todo el proyecto.
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Imagen 12.

Imdgenes 11 y 12. Proyecto puntual, planta general de implantacién del proyecto arquitecténico
formulado para la tltima etapa del curso. “Vivienda Sustentable _ Médulo Flexible Sustentable” por la
estudiante Marfa Camila Arango Aranzazu.

3. FORMULACION DE UN PROYECTO ARQUITECTONICO

Cada propuesta arquitecténica deberia responder a la propuesta del Plan Maestro, de una manera viable,
sostenible y coherente, permitiendo una articulacién directa con la propuesta urbana posibilitando a su
vez su conexién con la escala municipal y metropolitana logrando asi el objetivo del taller que es el de
Tejer la Ciudad. De esta manera se garantiz6 una variedad de proyectos detonantes que revitalizarfan la
dindmica de la propuesta y resolverian una necesidad tangible del sector.

K

Imdgenes 13 y 14. Proyecto puntual, proyecto arquitecténico formulado para la Gltima etapa del curso

“Centro de Negocios” por el estudiante Luis Daniel Vargas Sudrez y Museo Militar por la estudiante
Angélica Aponte, rehabilitando y reciclando la estructura fisica existente del actual batallén San Mateo.
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El proyecto del “Centro de Negocios” (Imagen 14) se justifica como un componente del modelo de
ocupacién desarrollado dentro del lote del Batallén San Mateo, como un proyecto que busca atraer las
mejores oficinas, las mejores empresas de la ciudad y la region, dentro de la idea de “Parque Tecnoldgico™ '
para que se encuentren en un solo lugar donde cada uno de ellos pueda ofrecer a sus usuarios instalaciones
adecuadas y espacios pertinentes para llevar a cabo todos los procesos que implica el desarrollo de un

negocio.

Para la composicién de este proyecto, se tuvieron en cuenta dos aspectos importantes: el estar implantado
en la zona media del Batallon como punto de conexién entre los demds proyectos del modelo de
ocupacién y ser un nodo dentro de la ciudad y ser el eje articulador de la economia de Risaralda y la
regién. El proyecto estd proximo a la via subterrdnea del Batall6n, la estacién subterrdnea de transporte
municipal y el teleférico de interconexién ciudadana, lo que le permite ser de fécil acceso desde el este
y el oeste, es decir, desde la zona del acropuerto y la zona central de la ciudad.

Universidad

de Pereira

Imagen 15. Proyecto arquitecténico formulado por el estudiante Oscar Felipe Mufoz Grajales para la
tltima etapa del curso “Centro de exhibicién e innovacién para la ciencia, el arte y la tecnologia CEI

- CAT”.

16En el gran Foro San Mateo desarrollado por la Cdmara de Comercio el dia 27 de marzo de 2017, Jorge Ramirez Vallejo, experto
internacional en competitividad, planted la posibilidad de destinar el lote a un “Parque Tecnoldgico” y a la sede de una universidad
de renombre internacional.
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Imagen 16. Proyecto arquitecténico formulado por el estudiante Oscar Felipe Munioz Grajales para la
tltima etapa del curso “Centro de exhibicién e innovacién para la ciencia, el arte y la tecnologia CEI

- CAT”.

Con respecto a los criterios del proyecto “Centro de exhibicién e innovacién para la ciencia, el arte y
la tecnologia CEI - CAT” (Imagen 16), la adaptacién al terreno y la lectura del lugar, fueron punto
clave para el desarrollo y diseno del edificio, comprendiendo el potencial natural que este poseia.
Formalmente, se trata de una cinta que se envuelve y se adapta al terreno, la cual da forma a espacios
de recorrido, convirtiéndolo en un edificio de implantacién horizontal que dialoga con las curvas
y quebradas adyacentes a él, haciendo un homenaje a las formas naturales y orgdnicas tratando de
conservar y no modificar el terreno. La espacialidad resultante es muy abierta a las zonas publicas, y
solo llevando a lo privado las zonas administrativas y de exposicidn. Frente al espacio publico son zonas
abiertas y descubiertas que ayudan al libre esparcimiento y facilitando la circulacién en el edificio.

La creacién de este proyecto era principalmente construir un espacio que fomentara y sirviera de
escenario para la ciencia, el arte y la tecnologia que supliera las necesidades del Area Metropolitana, el
Tridngulo del Café y la regién. Implantdndolo en un lugar estratégico rodeado de naturaleza y que diera
un llamado a su conservacién y respeto.
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Y, finalmente, la descripcién de uno de los proyectos mds significativos del ejercicio, el “Centro de
Memoria San Mateo” (Imagen 18), que busca generar conciencia a los pereiranos del valor histérico del
Batall6n San Mateo, y un reconocimiento a las victimas y militares que han dado la vida por su patria,
a través de la generacién de un “hito” (Lynch, 1959, p. 53) histérico significativo para la ciudad dado
su cardcter monumental.

ol 1\ /\ [\ [\

CONC o A q

San Mateo

Imagen 17. Proyecto arquitecténico formulado por la estudiante Diana Marcela Buitrago Herndndez
para la dltima etapa del curso “Centro de Memoria San Mateo”.

El proyecto basa su objetivo principal en la integracién de los ciudadanos, generando grandes espacios
de esparcimiento que permitan diversas actividades en su espacio publico, que la comunidad lo vea
como un beneficio y, de igual manera, el ejército se sienta incluido en lo que serd el cambio del Batallén
San Mateo.

Se pretende que el proyecto genere un aporte cultural a la ciudad, un proyecto donde se vea reflejada
la diversidad y permita que este espacio genere inclusién teniendo en cuenta que actualmente en la
ciudad no se encuentran espacios que permitan lo anteriormente mencionado, por lo cual es de gran
importancia que este museo o centro de memoria logre reunir las cualidades necesarias para que ademds
se convierta en un centro cultural para la ciudadania.
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CONCLUSIONES

El propésito final del ejercicio fue el de componer un Proyecto Urbano Integral en el lote del Batallén
San Mateo, conectando cada una de las intervenciones puntuales de espacio publico, equipamiento
colectivo y vivienda, con los proyectos arquitecténicos y la espacialidad urbana. La capacidad de cada
uno de los proyectos desarrollados de suscitar imdgenes, a través de la reinterpretacién del espiritu del
lugar, posibilité la escogencia de los proyectos més representativos.

El proceso fue provechoso también para identificar vacios en los imaginarios colectivos como por
ejemplo la ausencia de un consenso en el modelo de ciudad que se quiere para los pereiranos, al menos
desde una perspectiva clara y objetiva. En ese sentido la revisién y reinterpretacién de los acuerdos
internacionales represent6 un ejercicio de utilidad para futuros proyectos urbanos.

Otra conclusién importante es que los ejercicios desarrollados desde la academia con la figura diddctica
del laboratorio social, representan una oportunidad para sacar de las aulas de formacién el conocimiento
y ponerlo al servicio de las comunidades mds necesitadas, permitiendo a las instituciones vincular
activamente a su cuerpo de docentes, investigadores y estudiantes en la formulacién de respuestas, de
comun acuerdo con los nucleos sociales. De esta manera, pueden tener mucho peso en el momento
de formular y gestionar los desarrollos urbanos y pueden ser tomadas en cuenta ya que tienen una
perspectiva objetiva que no obedece a intereses econémicos o particulares, en ese sentido esa mirada
puede ser considerada como una mirada honesta y viable.
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Se trata de una forma de comprensién de la realidad que se construye basdéndose en el conocimiento
de cdmo y por qué son las cosas como son. Para ello es preciso considerar la realidad urbana
actual en relacién con su proceso de formacién. Es necesario ver la realidad actual como una
resultante histérica. Porque a la descripcidn le falta algo que facilita la comprensién de lo descrito:
el conocimiento de su origen, de su proceso de formacién y de las coordenadas culturales en que
se produjo.

(de Terdn, 2009, p. 41).

Sin duda, el Batallén San Mateo constituye un referente para la historia urbana de la ciudad, un hecho
de gran significancia que se convierte en dispositivo de memoria, en un elemento indispensable y util
a la vez, para comprender la ciudad que nos vio nacer y crecer a muchos en el siglo XX, al igual que a
quienes la habitamos en el presente, con sus conflictos, logros y expectativas.

De esta manera, es posible que podamos entender el San Mateo como uno de los hitos urbanos que
definieron el rumbo de las transformaciones que experimenté la ciudad en la centuria pasada, y el
papel que paraddjicamente hoy le corresponde asumir con su inminente traslado y el momento que
actualmente experimenta Pereira, en el cual se pueden continuar atizando los fuegos de su inviabilidad
desde el punto de vista urbano, o por el contrario, de manera visionaria, plantear los rumbos para una
nueva urbe, en términos de calidad de vida, igualdad y desarrollo arménico en relacién con sus valores
ambientales, paisajisticos y culturales.

EL BATALLON SAN MATEO, ESPACIO PARA LA MEMORIA Y PUNTO DE ENCUENTRO
CON EL PRESENTE Y FUTURO DE LA CIUDAD

Partiendo de los motivos que ocasionaron su emplazamiento en el lugar que hoy conocemos, y que bien
se explican en el Capitulo 1 de este compendio, el Batallén San Mateo como lugar y como simbolo se
define como un punto de contacto con la Pereira del pasado, pero a la vez como un elemento clave a
partir del cual pensar la ciudad en un momento en que ésta se ve avocada a mirar hacia el futuro.

De esta manera, el San Mateo, después de funcionar durante varios anos en el sitio del actual hotel
Movich sobre la Avenida Circunvalar (Imagen 1), se traslada en el afo de 1956 a su emplazamiento
actual, hecho que impulsa el crecimiento de la ciudad hacia la periferia occidental, y le confiere fuerza al
eje vial que en el ano 1963 toma el nombre de Avenida 30 de Agosto, y en el que ya durante la primera
mitad del siglo XX se habfan emplazado importantes edificaciones como la Quinta Santander en el
sitio donde hoy observamos el Templo de Fdtima (Arango en Zuluaga, 2013), y el Convento de las
Madres Carmelitas Descalzas localizado en las inmediaciones de la calle 30. En relacién con la Quinta
Santander, el historiador Victor Zuluaga dice lo siguiente:
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Mencidn especial merece lo que por los afios de 1925 se conocié como Quinta Santander, la residencia
de don Victor Mazuera, cartagiieno que habia emigrado a Pereira y habia comprado una buena extensién
de tierra en el drea que hoy conocemos como El Jardin. Dicha casa-quinta, estaba ubicada en lo que hoy
corresponde a la Avenida 30 de Agosto. (Zuluaga, 2013, p. 381)
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Imagen 1. Fachada acceso del batallén San Mateo Avenida Circunvalar con calle
16, década de 1950. Fuente: Archivo Alvaro Camacho Andrade.

La Avenida 30 de Agosto llamada originalmente Gabriel Turbay, que se caracterizé por tener
especificaciones de disefio adelantadas a su época en comparacién con avenidas de cufio més reciente
como la de Las Américas, propicié el desarrollo del sector occidental de la ciudad sentando las bases
para la consolidacién de barrios como Maraya y para la construccién de urbanizaciones como Brasilia
contigua al convento de la Madres Carmelitas Descalzas; ademds para la ubicacién de equipamientos
sociales como la Clinica Maraya del Seguro Social, de colegios como los Sagrados Corazones y el
Calasanz, y en las décadas de 1980 y 1990, de sedes de algunas industrias de renombre como Normarh,
de barrios como La Elvira y multifamiliares como Mallorca y Las Garzas, entre otros (Imagen 2).
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Imagen 2. Avenida 30 de Agosto a la altura de la calle 28, al fondo el convento
de las Carmelitas Descalzas y el edificio del Colegio Sagrados Corazones,
década de 1960. Fuente: Facebook. Grupo publico Fotos Antiguas de Pereira.
Autor  desconocido  (https://www.facebook.com/groups/fotosantiguasdepereira/

permalink/1799475126749770/).

Ademds del desarrollo de la Avenida 30 de Agosto, el San Mateo vio transcurrir desde su nuevo
emplazamiento uno de los episodios de la historia urbana de Pereira, en el que también quedaron
inscritos el auge del transporte aéreo, teniendo como centro el Aeropuerto Matecana, y los estertores del
ferrocarril de Caldas en la década de 1960, cuya via férrea se observaba discurrir en paralelo a la Avenida
30 de Agosto en pos de Cartago (Imagen 3), y serpenteando por las entrafas del predio del batallén tras
su bifurcacién en las inmediaciones de la estacién de Nacederos, para continuar su trazado en busca de
la ciudad de Armenia, sobre la trayectoria que hoy describen la via que estructura el barrio El Rosal en
proximidades del Parque del Café, y la avenida de La Independencia en pleno corazén del barrio Cuba.
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Imagen 3. Vista aérea de la nueva sede
del Batallén San Mateo, década de 1960.
Fuente: Facebook. Grupo publico Fotos
Antiguas de Pereira Autor desconocido
(hetps://www.facebook.com/groups/

fotosantiguasdepereira/media).

Por su parte, la cotidianidad de la vida en el Batallén estaria marcada por muchos sucesos, como las
entregas de armas a las generaciones de muchachos que han prestado su servicio militar, las paradas y
actividades militares de diferente indole, las estrepitosas aproximaciones de helicopteros provenientes
de zonas de combate en el occidente de Risaralda o en el Chocd, o por los nostalgicos encuentros de
los veteranos de la Guerra de Corea en el particular enclave de La Milésima', constituyendo por mds de
medio siglo un simbolo de vida intramuros, un territorio ajeno y misterioso cuyas fronteras solo podian
transgredirse superficialmente, ya fuera por medio de las fiestas que en un tiempo tenian lugar en el
casino de oficiales o realizando algiin trdmite, lo que matizaba un poco su cardcter de espacio vedado
para los civiles.

1 Monticulo ubicado al interior del batallén San Mateo en el que se emplaza una edificacién utilizada en eventos de diferente indole,
entre ellos los encuentros de los veteranos de la Guerra de Corea.
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De esta manera el San Mateo, gran espacio urbano caracteristico de la periferia occidental solo superado
en distancia del centro de Pereira por el Aeropuerto Matecafa y la Villa Olimpica, fue paulatinamente
quedando inmerso en la ciudad; asi en la década de 1970 se suceden una serie de hechos urbanos
de gran trascendencia que confirman dicho proceso, como los origenes del barrio Cuba, del barrio
San Fernando — ejemplo de la vivienda social de calidad producida por el otrora Instituto de Crédito
Territorial ICT —, y el desarrollo de las etapas uno y dos del barrio El Jardin —ejemplos también de
vivienda y disefio urbano realizado por el Estado—. Ademds, se construye el Parque del Café, como un
predmbulo a la expansién que protagonizaria el sector del barrio Cuba en la segunda mitad de la década
de 1980 con los Dos Mil Quinientos Lotes, plan de vivienda insignia del entonces Fondo de Vivienda
Popular.

Otros elementos de singular importancia para la configuracién del entorno que actualmente envuelve al
San Mateo, y que finalmente lo constituyen como un importante mojén histérico en torno al cual se ha
construido la fisonomia de la ciudad en su sector occidental, fueron la construccién de la Avenida Sur o
de Las Américas y el suceddneo de hechos urbanos que esto trajo consigo, como la construccién ad portas
del afio 2000 de las sedes de la Universidad Catdlica de Pereira y de la CARDER, y el asentamiento, ya
bien entrado el siglo XXI, de la sede de la Policia Nacional, de las grandes superficies y de una cantidad
considerable de unidades residenciales, que al negarse a ser parte de las dindmicas urbanas presentes en
la calle, han convertido este eje vial en un espacio de gran flujo vehicular nada amable con el peatén,
que poco contribuye al arraigo y bienestar de los habitantes que se asientan en su entorno cercano.

Se configura, en consecuencia, un entorno bastante particular alrededor del Batallén San Mateo,
compuesto por un modelo de urbanizacién y por una arquitectura utilitaria de tipo comercial que, salvo
los aportes efectuados tiempo atrds por barrios como Maraya, y en especial por San Fernando y El Jardin
etapas 1 y 2, se observa volcado hacia su interior y desligado de la estructura urbana, obstaculizando
la continuidad de su trama. Igualmente, de manera paulatina el San Mateo fue quedando rodeado por
otras vias —calle 50, Avenida San Mateo— en las que poco se valoran la presencia del viandante y el flujo
de transportes alternativos como la bicicleta, situaciones que, sumadas a la funcién de este equipamiento
de seguridad como drea restringida, acentiian su cardcter de isla en medio del contexto urbano.

No obstante, a lo que pareciera una situacién perfectamente anémala, vemos cémo se traduce en un
hecho a favor, si tenemos en cuenta las enormes potencialidades ambientales y paisajisticas presentes en
el San Mateo y su posicién en medio de las dindmicas histéricas descritas, lo que convierte el momento
coyuntural por el que esta institucidn atraviesa en una oportunidad para la ciudad, que pensada y bien
aprovechada, puede liberar la presién existente sobre el sector e incluso sobre el conjunto de la ciudad,
en el tratamiento de aspectos neurdlgicos como la vivienda, el espacio publico, la movilidad y los
equipamientos urbanos de cardcter estratégico.

Observamos coémo de manera paradéjica el San Mateo asume otra vez el rol de punto de partida para
el desarrollo de una nueva ciudad, de espacio pionero, de laboratorio urbano en el cual se puede hacer
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un oportuno y pertinente experimento tomando como base el estadio de madurez al que ha llegado
Pereira, en el cual debe ser pensada desde la complejidad de sus procesos, con el propésito de concretar
una oportunidad que no se puede desperdiciar por las trampas de la inmediatez y de la rentabilidad.

En la época contempordnea, uno de los principales signos de que una urbe inicia su proceso de
madurez —esto es, que toma el rumbo definitivo hacia el reconocimiento de su identidad como ciudad,
rompiendo con los comportamientos y fantasmas que la mantenian sometida a sus ancestros pueblerinos
y aldeanos— se presenta cuando sus ciudadanos y ciudadanas empiezan a asumir la complejidad como
la caracteristica fundamental tanto de su configuracién y funcionamiento como de los determinantes,
procesos y movimientos que condicionan y modelan la existencia, individual y colectiva, que es posible
construir en ella. Cuando sus habitantes y constructores reconocen que las respuestas a las innumerables
cuestiones que demanda la vida citadina no son necesariamente las de siempre, por el contrario, son
multiples, y que ademds son diversas las maneras en las cuales se pueden formular esas mismas preguntas.
(Viviescas, 2000, p. 43)

LA ACADEMIA Y LA CONSTRUCCION DE UNA VISION DE CIUDAD

Es oportuno pensar cémo la participacién equilibrada del municipio, del sector privado, de los colectivos
ciudadanos y de la academia, con seguridad puede redundar en el trazado de una ruta éptima a seguir
en relacién con la gestién y la concepcién de la Actuacién Urbana Integral (AUI) mds conveniente
para el predio del Batallén San Mateo, y que sin ponernos en el riesgo de exagerar definird el destino
préximo de Pereira, esto en contraste con miradas como las del sector inmobiliario y constructor, en
las que el San Mateo con su enorme potencial para ser un proyecto estratégico de ciudad, podria verse
reducido a un desarrollo masivo de vivienda, el cual por su densidad poblacional avocaria de manera
inevitable al sector occidental a su colapso, con los efectos nocivos que esto tendria en la calidad de vida
de los habitantes de Pereira, en aspectos como el aumento del déficit de espacio publico, la agudizacién
de los problemas de movilidad, el agravamiento de los fenémenos derivados del cambio climdtico, asi
como en la pérdida de la posibilidad de articular la estructura ecoldgica principal —la cual ha resultado
seriamente afectada por el crecimiento urbano—, condendndola a su fragmentacién definitiva.

Es asi como, en respuesta a la necesidad de explorar propuestas relacionadas con el aprovechamiento de
las potencialidades y oportunidades presentes en el predio del batallén San Mateo tales como resolver
situaciones de conflicto a nivel urbano, se realizé al inicio del primer semestre del ano 2016, en el marco
del Colectivo de Docentes y Estudiantes del Programa de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura
y Disefo, de la Universidad Catélica de Pereira, un ejercicio de planificacién estratégica, el cual, segin
José Miguel Ferndndez Giiell puede definirse como:

...una forma sistemdtica de manejar el cambio y de crear el mejor futuro posible para una ciudad.

Mis especificamente la planificacién estratégica es un proceso creativo que sienta las bases de
una actuacién integrada a largo plazo, establece un sistema continuo de toma de decisiones que
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comporta riesgo, identifica cursos de accién especificos, formula indicadores de seguimiento sobre
los resultados e involucra a los agentes sociales y econédmicos locales a lo largo de todo el proceso.

(Gitell, 2000, p. 54)

Este ejercicio, que se desarrollé con participacién de alumnos de las asignaturas de Proyecto VI y
VII, partié de realizar un proceso de investigacién y andlisis urbano, con el que se buscaba definir un
modelo de ocupacién territorial MOT, orientado a establecer el papel que deberia seguir cumpliendo
este importante vacio urbano en relacién con las necesidades y conflictos de la ciudad, asi como a
atender las expectativas generadas por el traslado de dicho equipamiento hacia el municipio actual de
La Virginia.

Del mismo modo, el Colectivo de Docentes y Estudiantes dejé las bases para lo que fue el siguiente
segmento del semestre, donde los estudiantes de la asignatura Proyecto VII, asesorados por sus profesores,
los arquitectos Francisco Londofnio Marulanda, Cristian Santiago Castiblanco y Jorge Enrique Osorio
Veldsquez, llevaron a la fase de anteproyecto una seleccién de proyectos estratégicos, los cuales habian
sido definidos por los diferentes grupos de estudiantes en sus MOT.

De esta manera, el desarrollo de este ejercicio en las etapas descritas tuvo como premisas brindar
espacio publico, garantizar la continuidad de la trama urbana, articular las modalidades de movilidad
existentes, definir sistemas alternativos de transporte, desarrollar diferentes tipos de vivienda adaptados
a las condiciones del lugar que fueran incluyentes socialmente, plantear equipamientos sociales para
la descentralizacién de las funciones urbanas, e impulsar la conservacién, conocimiento y disfrute por
parte de la ciudadania de los valores ambientales presentes en el predio, los cuales se materializan en las
microcuencas que lo surcan, en sus frondosas coberturas vegetales y en las especies de avifauna que lo
habitan las cuales, en conjunto, lo convierten en un gran pulmén verde para la ciudad.

Ademds, el proceso de investigacion, planificacién y desarrollo proyectual estuvo orientado a pensar
soluciones para los conflictos que tienen lugar en el sector y que impactan la ciudad, para las problemdticas
que tienen su origen en otros puntos del medio urbano y que afectan el sitio y su contexto inmediato,
al igual que para situaciones que en algunos casos se identificaron comunes al drea circundante del
Batallén, al igual que para el resto del territorio.

Se inicia entonces la etapa correspondiente al Colectivo de Docentes y Estudiantes, en la que el objetivo
general fue “Realizar un proceso de investigacién y andlisis urbano, a partir del empleo de las Categorias
Proyectuales de Planificacién CPP, y que debia conducir a la realizacién de propuestas en las que se
definiera un Modelo de Ocupacién Territorial para la ciudad de Pereira, teniendo como eje central de
desarrollo el drea del Batallon San Mateo y su potencial paisajistico, ambiental y de oferta de espacio
publico para la ciudad” (UCP, 2016, p. 3). Igualmente, esta actividad se estructuré desde el punto
de vista metodolégico en cuatro momentos, como lo fueron: la percepcién del lugar, el rastreo de
informacidn, la clasificacién de la informacién y la sintesis.
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De este modo, las percepciones sobre el drea de estudio las obtuvieron los estudiantes a partir de
los recorridos que realizaron por la periferia y en el predio del Batalldn, sensibilizindose frente a los
elementos que caracterizan este trozo de ciudad, el cual resultaba desconocido en su interior y poco vivido
en su contexto inmediato por la gran mayoria de ellos; ademds tuvieron oportunidad de confrontarse en
dichos recorridos con los iconos, simbolos e imaginarios que han construido en el tiempo los habitantes
de los lugares que visitaron.

Por su parte, la etapa de rastreo de informacidn estuvo orientada a armar un expediente urbano en el que
debian quedar registrados y compilados los fenémenos detectados, al igual que las capas de informacién
obtenidas en la investigacién urbana, tanto en el drea del Batallén como en el contexto definido por
la ciudad, y que constituyen el soporte sobre el que se construyen las categorias proyectuales base de
la intervencién. Este proceso debia ser muy minucioso y riguroso, con la finalidad de obtener datos
y cifras muy precisas, proyectos y planes preexistentes, norma urbana y restricciones, y composicion
sociocultural, entre otros aspectos.

El tercer momento a que se ha hecho alusién, corresponde a la clasificacién de los datos e informacién
obtenida durante la etapa de rastreo dentro de categorias de andlisis muy precisas (geografia, paisaje,
sociedad, morfologia y trazado, infraestructura y arquitectura), esto con el propésito de profundizar en
su andlisis por medio de la aplicacién de conceptos y métodos que los estudiantes debian emplear, en
concordancia con la fundamentacién tedrica y el conocimiento de indole interdisciplinar adquiridos
durante los semestres anteriores. Esto les permitiria valorar los fenémenos y la informacién referentes
al marco de estudio, para seguidamente definir los criterios de intervencién que regirian la formulacién

del Modelo de Ocupacién Territorial (MOT).

Por dltimo, los estudiantes debieron generar la sintesis del proceso investigativo, para lo cual era necesario
identificar el problema y las situaciones que lo generaban, ademds de centrarse en la exploracién de
alternativas de solucién que desde lo territorial y urbanistico, y desde un enfoque sistémico en el cual
“...la ciudad es un conjunto de sistemas interdependientes (circulacién vial, transportes, redes de
infraestructura) en los que la planeacién urbana busca mantener una relacién eficiente en y entre los
sistemas para beneficio de los habitantes” (Bazant, 2011, p. 18), formularan un MOT que lograra la
transformacién de los conflictos y el aprovechamiento de las potencialidades presentes en el predio del
Batallén San Mateo en su contexto inmediato, asi como en la escala macro de ciudad.

De esta forma, ocho equipos de estudiantes cuyos miembros oscilaban entre 5 y 7 integrantes dieron
forma a una cantidad equivalente de MOT, entre los cuales se deben destacar tres propuestas, las cuales

cumplieron con las expectativas y el nivel esperado para el ejercicio.

El primer equipo de trabajo estuvo integrado por los estudiantes: Angelica Gysel Figueredo, Alejandro
Lépez Isaza, Jean Maillcons Gonzdlez Moreno, Juan Sebastidn Gutiérrez, Carlos Esteban Arias y
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Valeria Ocampo Cifuentes. Su Modelo de Ocupacién Territorial MOT fue denominado “La Ciudad

Caminable”.

Imagen 4. Modelo de ocupacién La Ciudad Caminable, grupo 4. Fuente: Archivo Arq. Jorge Enrique
Osorio Veldsquez.

Este MOT planteé como base de su propuesta, a escala de ciudad, el aprovechamiento del sistema
ambiental que constituyen las cuencas hidricas que surcan la estructura urbana en sentido oriente
occidente, como es el caso de los rios Ottn y Consota, al igual que de las quebradas La Dulcera y El Oso,
como espacios con presencia de una importante biodiversidad cada vez ida a menos por los crecientes
efectos de la urbanizacién, especificamente por la invasién de los hechos construidos sobre sus franjas
de retiro, por la deforestacién de que han sido objeto sus riberas y, principalmente, por los vertimientos
de residuos liquidos y sélidos, no obstante se cuenta en algunos de sus tramos con colectores paralelos;
del mismo modo el MOT articula dichas cuencas con dreas de conservacién como El Salado y parques
como El Vergel en el caso del rio Consota y del parque El Oso en la quebrada del mismo nombre.

También, esta propuesta se apalanca en el importante papel que juegan dentro de la estructura urbana
parques como La Libertad, El Lago Uribe Uribe y el Olaya Herrera, y plazas como la de Bolivar y
Victoria en su relacién esta tltima con el Bulevar Egoyd; igualmente, parte de establecer relaciones
con importantes ejes viales como son las Avenidas del Rio, 30 de Agosto y Las Américas, con el Adillo
Longitudinal en su recorrido en paralelo a la quebrada La Dulcera, y con carreras como la sexta y
décima a la altura de los espacios publicos tutelares del centro, ademds de las carreras séptima y octava
desde la calle 24 hasta el sector de Turin.
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De esta manera, se desarrolla un MOT en el que los ejes ambientales compuestos por los rios y quebradas
aludidos se convierten en los nuevos medios circulatorios de la ciudad, donde se privilegia al peatén y el
uso de la bicicleta, alternando los tramos de circulacién con espacios para la permanencia aptos para la
contemplacién y el esparcimiento, esto en medio de la exuberancia de los ejes ambientales en proceso de
regeneracién, no solo de su respectiva cobertura vegetal, sino de sus especies de avifauna caracteristicas.
Por su parte, los ejes ambientales los observamos articulados por medio de un sistema transversal de
lineas de cable aéreo en sentido sur-norte-sur uniendo puntos como, por ejemplo, el sector de Condina
al sur o el Alto del Nudo al norte con el sistema masivo de transporte Megabus, al tiempo que una serie
de pares viales con énfasis en la movilidad peatonal constituidos por las calles 25 y 26, 29 y 30, y la
Calle de la Fundacién complementan la conectividad entre la Avenida 30 de Agosto y la Avenida del

Rio (Imagen 4).

Asociados a estos sistemas, encontramos una serie de equipamientos de cardcter metropolitano, los
cuales habian sido identificados en la investigacién previa y que, al ubicarse en sitios estratégicos de
la ciudad, contribuian a la solucién de las necesidades y de los conflictos urbanos de indole sectorial
y barrial detectados. En este sentido, se propusieron variedad de proyectos, desde centros deportivos
(Imagen 5), intercambiadores de transporte (Imagen 6), asi como centros de interpretacién ambiental,
entre otros.

Imagen 5. Proyecto Centro Deportivo Barrio Kennedy, autores Alejandro Lépez Isaza y Jean Maillcons

Gonzdlez Moreno. Fuente: Alejandro Lépez Isaza. Imagen 6. Proyecto Intercambiador de Transporte
sector Parque Olaya Herrera, autores Juan Sebastidn Gutiérrez y Valeria Ocampo Cifuentes. Fuente:
Juan Sebastidn Gutiérrez.

En cuanto al planteamiento del MOT, en lo correspondiente al Batallén (Imagen 7), este se definié
como un espacio de vinculo y continuidad de los patrones que han caracterizado el contexto urbano
circundante. En consecuencia, se tomé en cuenta la estructura urbana en damero del barrio Maraya,
como una forma de crecimiento caracteristica del centro tradicional que aiin se extendia hasta esta drea
de la ciudad, con el propésito de prolongarlo sobre la franja colindante con la Avenida 30 de Agosto y

79



constituir un frente urbano donde se emplazara vivienda, el cual adicionalmente entrara a dinamizar este
eje vial; de igual forma, se previé que esta reticula quedara articulada con el tejido urbano que soportaria
los espacios exteriores del que serfa un intercambiador de transporte (indicado en el mapa con el circulo
azul), el cual, ademds de su papel funcional en relacién con la ciudad, tendria como finalidad establecer
un puente ecolédgico entre el principal componente de espacio publico ubicado en el centro del predio y
la cuenca del rio Otin en la que se emplazaria un Centro de Educacién Ambiental (indicado en el mapa
con circulo rosado). Debe resaltarse que la sumatoria de estos elementos consolidaba un eje ambiental
transversal que articularia la estructura ecoldgica principal de la ciudad entrelazando las quebradas La
Dulcera y La Parida, lo mismo que los rios Otin y Consota.

Ademds, se hizo énfasis en el predominio de los espacios verdes y de la masa vegetal, los cuales deberian
hacer fuerte presencia en las vertientes de las quebradas La Dulcera y La Parida por las cuales se plante6
el desarrollo de paseos peatonales y ciclo rutas que se beneficiarfan directamente de las bondades de la
vegetacion nativa y de la avifauna local; también se planteé un Centro Cultural y una generosa drea
para el establecimiento de huertas urbanas, espacios que tendrian como funcién relacionar los nuevos

habitantes con comunidades vecinas de los barrios Nacederos, El Plumén, Torres de San Mateo, El
Rosal y El Cortés.

Imagen 7. Modelo de Ocupacién “La Ciudad Caminable” grupo 4

y su desarrollo en el predio del batallén San Mateo. Fuente: Archivo

Arq. Jorge Enrique Osorio Veldsquez.
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El segundo equipo, conformado por los estudiantes Alexandra Ladino Carvajal, Alejandra Acosta
Henao, Daniel Esteban Visquez Pulgarin, Yesica Triana Zapata, Marlon Parra, Oscar Morales Lema y
Jeison Calvo; produjo el Modelo de Ocupacién Territorial MOT denominado “Pereira Capital Verde:
Conservacién, Sostenibilidad y Progreso”.

Para el desarrollo del MOT este equipo en su investigacion llevd a cabo un proceso de valoracién de
las dindmicas territoriales existentes, tanto en la escala de ciudad, como en el sector, encontrando las

siguientes situaciones de conflicto:

Conflictos a nivel urbano

- Fragmentacién de las dreas naturales protegidas, lo que impide la continuidad de los corredores
ecoldgicos y la existencia de infraestructuras y de sistemas alternativos de movilidad asociados al
disfrute y contemplacién de sus valores ambientales.

- Contaminacién de las fuentes hidricas por vertimientos de residuos sélidos y liquidos.

- Ausencia de alternativas de transporte diferentes a las tradicionales que aporten a la satisfacciéon de
esta demanda.

Conflictos a nivel del sector

- Falta de aprovechamiento y disfrute de las excepcionales condiciones ambientales y paisajisticas
presentes en el lugar.

- Existencia de zonas desligadas de las dindmicas urbanas por causa de la topografia y por la presencia
de fuentes hidricas.

- Carencia de espacios verdes donde se genere la interaccién de la ciudadania y déficit de oferta de
espacio publico en los barrios aledanos al Batallén.

- Ausencia de equipamientos culturales que suplan la necesidad de conocimiento y sano esparcimiento
de la poblacién.

- DPérdida del arraigo y del sentido de pertenencia en los habitantes del sector, al igual que de la
memoria colectiva del lugar.

- Presencia de limites sociales y estigmatizacién entre los habitantes de los barrios aledafos al Batallén.

- Presencia de poblacién en zonas de riesgo por amenaza de inundacién.

Potencialidades a nivel del sector

- Existencia de dreas con potencial para el desarrollo de espacio publico.

- Existencia de tipologias de vivienda y formas de urbanismo como las presentes en los barrios El
Jardin etapas I y II, y San Fernando, que sirven de referente para el desarrollo de nueva vivienda en
el sector y de un concepto innovador de traza y organizacién urbanistica.

- Vocacién agricola de muchos de los habitantes debido a su origen rural.
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En respuesta a lo anterior, el MOT definido por este equipo (Imagen 8) se estructur sobre una serie de
planteamientos, entre los que se relacionan las siguientes propuestas. En primer lugar, nos encontramos
con la consolidacién de un circuito ecolégico asociado a un corredor paisajistico, los cuales tenfan
como punto de origen la conexién planteada entre el Jardin Botdnico de la UTP y El Salado en el sur
oriente de la ciudad, para prolongarse por la cuenca del rio Consota en sentido oriente occidente hasta
barrios como San Fernando y Corales, valorando componentes de espacio publico como, por ejemplo,
el parque El Vergel, y la presencia de dreas urbanizadas a lo largo del cauce, las cuales bajo una visién
innovadora de la relacién entre lo construido y lo natural deberian involucrar el recurso hidrico como
parte fundamental de su calidad urbanistica; seguidamente, y conectando en sentido sur norte a través
del predio del Batallén, observamos el rio Otdn, cuenca que también dentro del MOT se ponia en
valor desde el inicio de su tramo urbano en el sector de Libaré. Este circuito y corredor en conjuncién
hacfan un gran aporte vinculando zonas de interés ambiental en los dmbitos municipal y regional, con
el objetivo de lograr la conservacién de flora y fauna, asi como el libre trdnsito de especies.

Imagen 8. Modelo de Ocupacién Territorial “Pereira Capital Verde”, grupo 7.

Fuente: Archivo Arq. Jorge Enrique Osorio Veldsquez.
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Asociados al circuito ecolégico y corredor paisajistico, se proponia la reforestacién con vegetacién nativa
y la estricta conservacién de los guaduales existentes, lo mismo que el trazado de senderos ecoldgicos
alternos sobre los que se prolongaban las ciclo rutas provenientes del resto de la ciudad, con el propésito
de conectar los barrios ubicados en las zonas aferentes; tanto el circuito y el corredor, como los senderos,
estarfan dotados de estancias, de miradores para contemplar los paisajes que se encontraran a su paso
y por observatorios de aves, ademds de equipamientos dedicados a la investigacién y difusién de los
valores ambientales, como el centro de desarrollo ambiental ubicado sobre la cuenca del rio Otdn a la
altura del Batall6n y centros de interpretacién localizados en puntos estratégicos para informacién de
los viandantes.

Ademds de la vinculacién de las cuencas de los rios tutelares y de las quebradas por medio del circuito
ecolégico y del corredor paisajistico, se buscaba que se integraran al sistema de espacio publico propuesto
los parques existentes en el centro tradicional, lo mismo que otras dreas presentes en el sector como la
planteada en el segmento de la Avenida del Ferrocarril, ubicado entre el Parque Lineal del Viaducto y
el Parque Lineal Egoya.

En relacién con la movilidad, se pretendia lograr la integracién de ciertas dreas de la ciudad por medio de
lineas de tranvia y cable, que en sentido transversal norte sur se articularan con el sistema de transporte
masivo Megabts; Asi mismo, asociados a las estaciones de interconexién de transporte publico, se
planteaban puntos de alquiler de bicicletas y dispensadores para recarga de vehiculos eléctricos cuya
provision de energfa se generaba en el sitio por medio de celdas fotovoltaicas.

Como proyecto relevante del presente MOT, en particular de aquellos que tuvieron como emplazamiento
el circuito ecoldgico del rio Consota, es importante hacer referencia al museo arqueolégico (Imagen 9),
con el cual se pretendia poner en valor el importante legado histérico de indole arqueoldgico presente
en esta drea declarada bien de interés cultural del 4mbito nacional. Otros temas desarrollados fueron los
concernientes a centros comunitarios y centros culturales.
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Imagen 9. Proyecto Museo Arqueoldgico localizado en la Mickela, sector Salado de Consota, autoras
Alejandra Acosta y Alexandra Ladino.

Fuente: Alejandra Acosta.

En cuanto al predio del Batallén San Mateo y su articulacién con el contexto inmediato, el MOT
“Pereira Capital Verde” (Imagen 10), proponia una serie de actuaciones, entre ellas la relacionada con
la integracion de sus dreas de espacio publico con los ejes ambientales de las quebradas La Dulcera y La
Parida, por las que también se proponia un sistema andlogo al de los circuitos ecolégicos y los corredores
ambientales de los rio Ottn y Consota, que consistia en circulaciones y estancias para el disfrute de la
experiencia generada por los recorridos, lo mismo que de los paisajes, no solo de aquellos modelados al
interior del San Mateo, sino en relacién con las visuales privilegiadas producidas durante la trayectoria
de estas sendas, como resultado de la posicién de predominio del sitio sobre el sur occidente de la ciudad.
Adicionalmente, la propuesta contemplaba una serie de “Puertas Urbanas” asociadas a plazas, cuyo
disenio debia ser alusivo a temas de corte histérico y cultural, y en las que ademds se debian emplazar
las denominadas “Estaciones de Remembranza Histdrica”, dispositivos de memoria con los que se
pretendia resaltar los valores identitarios de Pereira; del mismo modo se propendia por el mejoramiento
de las condiciones del espacio publico de barrios vecinos como El Plumén, El Rosal y El Cortés.

Se observa ademds que las dreas destinadas a vivienda, en su mayoria, se emplazaban en los flancos de las
quebradas, siguiendo el concepto de implantacién en que el trazado es el resultado de la adaptacién a
la geomorfologia, y basados en un modelo urbano abierto en pleno contacto de su espacialidad publica
con la ciudad, como el que en su momento se planted en el disefio urbano de las etapas del barrio
El Jardin; igualmente, este planteamiento estaba acompafiado de vivienda unifamiliar y multifamiliar
con alturas que oscilaban entre los cinco y los siete pisos, teniendo como premisa que fuera incluyente
socialmente, razén por la cual se integraban diferentes estratos socioeconémicos.
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En lo concerniente a la vialidad, se observa el trazado de una via paralela al norte de la Avenida 30 de
Agosto cuyo propdsito era descongestionar los flujos oriente occidente; en este sentido el eje vial se
empalmaba con la Avenida San Mateo, se prolongaba en direccién norte sur a través del predio del
Batallén articulando la red vial interna, para unirse finalmente con la Avenida de La Independencia
a la altura de la Avenida de Las Américas mediante un paso deprimido. Un aspecto importante a
resaltar, es la continuidad que se le daba al Anillo Longitudinal y el tratamiento que se brindaba a las
calles presentes en el entorno inmediato, mediante la ampliacién de sus andenes —en el caso de vias
principales—, y el aumento de su cobertura vegetal con especies adecuadas que mejoraran el confort
climético de los peatones.

Por dltimo, se debe recalcar la preocupacién presente en el MOT por generar una cultura del
reciclaje, tanto en las comunidades cercanas, como en los habitantes que lleguen como resultado de la
implementacién de la AUL; en consecuencia, se previé el desarrollo de una planta de reciclaje con un
componente educativo dirigido a formar conciencia sobre los temas ambientales, en particular sobre
el manejo de los residuos sélidos. Otro aspecto sobre el que es pertinente hacer hincapié, es sobre la
propuesta de agricultura urbana, la cual a partir de procesos de formacién y aprovechando la vocacién
agricola de muchos de los vecinos del sector, buscaba constituir una fuente alternativa de ingresos, al

igual que una base para el autoabastecimiento de hogares vulnerables.
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Imagen 10. Modelo de Ocupacién “Pereira Capital Verde: Conservacién, Sostenibilidad y Progreso”,
grupo 7 y su desarrollo en el predio del Batallén San Mateo.
Fuente: Archivo Arq. Jorge Enrique Osorio Veldsquez.
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El tercer equipo, compuesto por los estudiantes Maria Alejandra Cifuentes, Manuela Cardona Murcia,
Catalina Agudelo, Carlos Alberto Munera Benavides, Valentina Londofio Grisales y Luisa Parra Bernal,
para definir su Modelo de Ocupacién Territorial parti6é de identificar las problemadticas a nivel urbano
que les permitieran establecer sus principales lineas de actuacién.

En primer lugar, puede hacerse referencia a la congestién vehicular ocasionada por el gran nimero de
desplazamientos que se dan en sentido occidente oriente de la ciudad en pos de las sedes institucionales,
de las 4reas de trabajo y de venta de bienes y servicios que se localizan en el centro tradicional y en el
sector oriental primordialmente; también establecieron que las vias existentes, en particular las que
facilitan el desplazamiento interurbano entre el occidente y el oriente, presentan deficiencias en cuanto
a cantidad y a sus caracteristicas de diseno, lo que no les permite satisfacer la demanda de los flujos
actuales de manera eficiente; de igual manera, hicieron énfasis en la ausencia de vias transversales en
sentido norte sur que aporten a desbloquear diferentes puntos con marcado conflicto vial. También
resaltaron la ausencia de sistemas de transporte alternos al vehiculo particular, al taxi y al Megabus, que
ademds tengan poco impacto sobre el ambiente.

Otra situacién de conflicto de singular importancia detectada por este equipo fue la presién que ha
generado sobre las cuencas hidricas y las zonas de proteccién el desmedido proceso de urbanizacién,
en el cual no se ha tenido en cuenta la normativa que regula el adecuado manejo y conservacién de
estos recursos, asi como el potencial que encierra esta realidad ambiental como un valor agregado para
el desarrollo de los diferentes proyectos; igualmente, hicieron hincapié en la inadecuada disposicién de
los residuos liquidos y sélidos sobre los cauces, lo mismo que sobre la falta de control de las entidades
responsables y la ausencia de conciencia ciudadana sobre la importancia de conservarlos a su paso por
el drea urbana. Se debe comentar cémo este panorama lo relacionaron con el déficit de espacio puablico
existente en la ciudad, y el papel que pueden llegar a tener las mencionadas cuencas hidricas y zonas de
proteccién en el aumento de este indice por habitante.

También se trat6 una problemadtica social que afecta a muchos sectores de la ciudad, como son las
barreras que se construyen entre barrios, incluso del mismo estrato socioeconémico, debido a la
constitucién de pandillas juveniles y a la presencia de delincuencia organizada, lo que genera temor en
sus habitantes y falta de apropiacién. Otro factor de tipo social que se hallé en el proceso investigativo,
fue la segregacién que produce la misma vivienda, debido a que los proyectos que se construyen cada
vez estdn mds enfocados por estratos evitando a toda costa su mezcla.
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Imagen 11. Modelo de Ocupacién Territorial, grupo 6.

Fuente: Archivo Arq. Jorge Enrique Osorio Veldsquez.

Como respuesta a las problemdticas que a grandes rasgos identificé este equipo, el MOT propuesto se
estructuré sobre los siguientes planteamientos (Imagen 11).

En primer lugar, se centr6 en el tema de movilidad planteando alternativas al transporte tradicional,
como lo fue un sistema de cable aéreo integrado con el Megabus, que incorporaba la linea de Megacable
que va a desarrollar el municipio entre el barrio Las Brisas y el Parque Olaya Herrera, agregindole
un tramo hasta Villa Santana; del mismo modo, definia un anillo perimetral que conectaba puntos
estratégicos de Pereira, como Villa Verde, con el Terminal de Transportes, y los 2500 Lotes con el
intercambiador de Cuba, y que al tiempo trascendia el drea urbana enlazando en Dosquebradas el
intercambiador principal de transporte masivo con el sector de la Badea y el Parque Industrial. A
esto se sumaban las sendas peatonales y las ciclo rutas de escala de ciudad, con sus recorridos por los
ejes ambientales de los rios tutelares Otiin y Consota, y por las cuencas de las quebradas El Oso y La
Dulcera, ademds de una propuesta de parque lineal donde se proponia dejar a cielo abierto algunos
tramos de la quebrada Egoyd.

En lo relativo a vias, este modelo establecia una paralela en el costado norte de la Avenida 30 de Agosto,
que se empalmaba con la Avenida San Mateo a la altura de la estacién del ferrocarril de Nacederos,
lo mismo que la continuidad hasta esta misma Avenida del anillo longitudinal que actualmente se
interrumpe en el barrio Maraya; también proponia la conexién de la Avenida San Mateo con la Avenida
de La Independencia, planteando un paso elevado sobra la Avenida de Las Américas, lo que en conjunto
y a concepto del equipo de trabajo, aportaba de gran manera al desembotellamiento del sector occidental

de la ciudad.

En cuanto al déficit de espacio publico existente, proponian potencializar las zonas de protecciéon de
las quebradas y los rios, articulindolas con la propuesta de movilidad descrita anteriormente, tomando
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como base el disefio de senderos y de parques que se dispondrian de manera lineal sobre dichas
cuencas, ademds de puntos de encuentro en torno a los cuales se situarian elementos comerciales y de
servicios para los viandantes que los recorrieran. Por su parte, el sistema de espacio publico propuesto se
encargaria de apoyar la estrategia enfocada a integrar los barrios que histéricamente hubiesen presentado
problemdticas de desarticulacién con la estructura urbana, ya fuera por causas fisicas o de tipo social.

Otra gran apuesta de este MOT tuvo que ver con la descentralizacién de los equipamientos urbanos, los
cuales tradicionalmente se han localizado en el centro tradicional, focalizando los desplazamientos de
los ciudadanos sobre esta drea. Para ello se propusieron nuevos equipamientos sociales que se distribufan
por diferentes sectores del drea urbana, con el dnimo de absorber la demanda de los que usualmente
se habian localizado en el drea central de la ciudad, y de aportar en concordancia con las vocaciones
de los sitios, apoyando el desarrollo de sus iniciativas y solucionando sus necesidades, evitando ademads
el recorrido de grandes distancias a sus usuarios con los efectos positivos que esto tendria sobre la
movilidad y la calidad del aire en la ciudad.

En consecuencia, con el marco establecido por el MOT, los estudiantes de este grupo desarrollaron
diferentes proyectos estratégicos de ciudad, entre los que se destacaron un Centro de Interpretacién
Arqueoldgico en El Salado del Consota (Imdgenes 12 y 13) y un centro de convenciones (Imagen
14) localizado en el predio del antiguo Zooldgico Matecafia, el cual hacia parte del plan parcial del
Aeropuerto Matecana.

Imdgenes 12 y 13. Centro de Interpretacién Arqueoldgico localizado en la Mickela, sector El Salado
de Consota, autoras Luisa Parra Bernal y Manuela Cardona Murcia.

Fuente: Manuela Cardona Murcia.
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Imagen 14. Centro de Convenciones, autores Luisa Catalina Agudelo y Carlos Alberto Munera
Benavides. Fuente: Carlos Alberto Munera.

Por su parte, en el predio del Batallén, este MOT (Imagen 15) se concentrd en conservar la mayor
cantidad de 4reas verdes con destinacién a espacio publico, las cuales no solo tenfan como propésito
satisfacer la demanda de los vecinos, sino la de todos los habitantes de la ciudad. Asi mismo, el espacio
publico propuesto se encontraba asociado a los corredores ambientales de las quebradas La Dulceray La
Parida, por los que transcurrian las sendas en las que, ademds de la circulacién peatonal y en bicicleta, se
encontraban dispuestos una variedad de componentes de espacio publico cuya finalidad era el disfrute
de los escenarios verdes.

En cuanto a la vivienda, se establecié como premisa que sus emplazamientos siempre estuvieran en
relacién directa con los corredores ambientales presentes al interior del predio, con el propésito de
que sus moradores fueran los primeros beneficiarios de su oferta natural y de espacio publico; éstas en
presentaciones que iban desde vivienda unifamiliar a multifamiliar, la dividieron en tres tipos: vivienda
multifamiliar asociada a las avenidas 30 de Agosto y de Las Américas con venta de servicios en el primer
piso, vivienda multifamiliar sostenible que incorporaba dispositivos para su acondicionamiento térmico,
para el tratamiento de sus desechos y para la generacién de energia eléctrica por medios alternativos,
y vivienda jardin que ademds de incorporar los dispositivos de la vivienda sostenible, se caracterizaba
por ser de baja densidad —vivienda unifamiliar— y por incorporar cubiertas verdes, esto con el objetivo
de minimizar su impacto y de facilitar la continuidad del verde al estar ubicada entre las quebradas La
Dulcera y La Parida.
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También se debe destacar en este MOT la manera como se trazaron los ejes viales al interior del Batallén,
con los cuales se pretendia brindar continuidad a la estructura vial de la ciudad en sentido oriente
occidente; para ello su trazado se dispuso de forma paralela a los corredores ambientales, en particular
el que planteaba la prolongacién del anillo longitudinal siguiendo el curso de la quebrada La Dulcera
hasta su empalme con la Avenida San Mateo. La idea era que estas vias, ademds de emular la trayectoria
de las quebradas, se disefiaran bajo el concepto de via parque para lograr una mejor integracién con las
caracteristicas imperantes en su entorno.

Se observa finalmente como en respuesta a la descentralizacién de equipamientos sociales planteada en
el modelo, el equipo de trabajo propuso el desarrollo de cuatro equipamientos, dos que deberian quedar
emplazados sobre la Avenida 30 de Agosto y cuyo propésito era atender una demanda a nivel de ciudad,
y otros dos de un cardcter mds local que se localizaban sobre una de las vias internas, casi en el centro de
la estructura urbana propuesta, los cuales en conjunto con los usos presentes en el entorno inmediato
buscaban propiciar el desarrollo de una nueva centralidad urbana.

Imagen 15. Modelo de Ocupacién grupo 6 y su desarrollo en el predio del batallén San Mateo.

Fuente: Archivo Arq. Jorge Enrique Osorio Veldsquez.

LECCIONES Y APRENDIZAJES DEL PROCESO

La participacién en los escenarios en que se discuten y se adoptan decisiones en relacién con temas
de actualidad y de vital importancia para la ciudad es de suma importancia para la academia, ya que
en ellos se pone a prueba la pertinencia de sus preceptos y de su filosofia institucional, asi como la
contribucién que esta hace a la sociedad; igualmente, sirven para hacer un examen al enfoque y al
propodsito de formacién que orienta, en este caso en particular, un programa de arquitectura, lo mismo
que a las calidades y al desempeno de sus equipos docentes en los diferentes campos que compromete
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su ejercicio disciplinar. Por altimo, permite observar las aptitudes y competencias de sus estudiantes,
la capacidad de respuesta que deben tener frente a la solucién de problemas y conflictos relacionados
con su dmbito de formacién, asi como frente a la elaboracién de conceptos y visiones que aporten a la
transformacién positiva de la realidad.

Otro aspecto a considerar, es la importancia de los escenarios que puede propiciar la academia, en los que
grupos amplios de personas —estudiantes, profesores y asesores externos—, con formacién para responder
a los interrogantes que plantean las dindmicas territoriales de un determinado conglomerado urbano,
se rednen para participar y hacer su aporte en ejercicios de prospectiva y planificacién estratégica, en
los que a partir del conocimiento detallado de los lugares objeto de estudio, se estudien alternativas y
propongan visiones relacionadas con el desarrollo de la ciudad, y en especial en momentos de coyuntura
como el que experimenta Pereira con el posible traslado del Batallén San Mateo, y la oportunidad
que esto significa para pensar su futuro bajo premisas de sostenibilidad urbana y en relacién con el
crecimiento humano de sus habitantes.

También estos ejercicios permiten precisar el papel del medio académico como un laboratorio
que facilita la creacién de escenarios de simulacién en los que se pueden observar y analizar, con
detenimiento y reflexién, las dindmicas que ha presentado en el tiempo la ciudad, con sus situaciones
de conflicto y potencialidades, asi como los aciertos y equivocos producidos por el proceso espontdneo
de crecimiento y por los ejercicios de planificacién, con el propédsito de plantear un MOT, el cual debe
surgir empiricamente del proceso de investigacion y anilisis, de la aplicacién de modelos conceptuales,
del estudio de referentes, de la aplicacién de conceptos procedentes de la teoria urbana, y que permita
generar un repertorio de ideas y planteamientos ttiles para la construccién de una nueva ciudad.
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Por un lapso de tiempo cercano al siglo, Pereira se desarrollé en torno a un equipamiento colectivo
de seguridad que, sin duda, se convirtié en parte integral de la constitucién morfoldgica urbana del
municipio. La existencia del equipamiento genera confianza, seguridad y visibilidad en el territorio
municipal, lo cual produce dindmicas especificas en todas las escalas territoriales, motivadas por la
poblacién y las actividades que alli se realizan. Visto asi, el Batallén San Mateo es parte del imaginario
de ciudad de los pereiranos y su envergadura y significado hacen que la totalidad de la poblacién
reconozca este equipamiento, convirtiéndolo en uno de los mds importantes del municipio junto a la
Gobernacidn, la Alcaldia y el Aeropuerto Internacional Matecana.

La resistencia no se hizo esperar, “Queremos el batallén!” fue el lema de la abrazatén liderada por
algunos lideres politicos del municipio, “cientos de pereiranos se dieron cita en las afueras del Batallén
San Mateo para mostrar su rechazo con el traslado” (Periédico El Diario, 2017), demostrando el valor
del Batallén San Mateo en el imaginario de ciudad. Aunque, asi mismo, en la accién de apropiacién
popular, se abre la posibilidad al traslado del Batallén San Mateo, con la tnica condicién de que el
proyecto desarrollado no vaya en detrimento de las condiciones actuales. De esta forma, la comunidad
que tenia la iniciativa de no permitir el traslado del Batall6n San Mateo apoya la planificacién territorial
intermedia del drea en cuestidn.

Imagen 1. Abrazatén por el Batallén San Mateo.
Fuente: Periddico El Diario, 2017.

El drea del Batallén de Artilleria San Mateo se convierte en un espacio de gran interés para la sociedad
pereirana, debido a las oportunidades que se visualizan y a las debilidades de la estructura urbana. Un
drea confinada de mds de 60 hectdreas ahora puede ser utilizada para el desarrollo de la ciudad, las
posibilidades pueden ser infinitas y, de igual forma, los intereses econémicos, sociales y ambientales
prometen una discusién fuerte en torno a una pregunta que parece simple: ;Qué debe ser el drea del
Batallén para Pereira en el futuro?
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Esta pregunta debe cernirse en primer lugar, a partir de la forma de planificacién prevista por el Plan de
Ordenamiento Territorial -POT- Acuerdo municipal N.° 35 de 2016, la Actuacién Urbana Integral
—AUI-, la cual genera unas lineas importantes en que se enmarca la planificacién intermedia del drea
del Batall6n San Mateo de acuerdo al articulo N.° 604, de la siguiente forma:

* Garantizar un impacto estructural sobre politicas y estrategias de ordenamiento urbano, la
calidad de vida y la organizacién espacial de la ciudad, debidamente evaluados a través de los estudios
técnicos correspondientes: buscando un impacto real sobre las condiciones actuales del territorio,
lo que para Pereira puede significar la solucién de todos problemas de la ciudad, error en el que no
se puede caer, por el contrario, se debe buscar un objetivo claro desde el inicio para garantizar el
verdadero impacto sobre las politicas y estrategias.

* Integrar siempre un componente de gestién urbana del suelo y por lo menos otros dos
componentes de la accién sectorial del municipio sobre la estructura espacial de la ciudad: con la
intencién de mejorar las condiciones existentes, este item busca que el municipio realice la gestiéon
del suelo requerida para la conformacién del sistema de espacio publico, de equipamientos y de
movilidad.

* Contemplar mecanismos para la actuacién conjunta y concertada del sector publico con el sector
privado: no solamente la AUI permite las asociaciones publico — privadas, sino que la envergadura
del proyecto las exige, ya que las condiciones econémicas plasmadas en la intervencién son bastante
exigentes, solo el requerimiento del propietario del predio (Ministerio de Defensa Nacional) de
obtener de la AUI los recursos para el desarrollo de la nueva sede del Batallén en el Municipio de La
Virginia requiere de una inversién de ciento veinte mil millones de pesos.

* Las actuaciones deberdn tener en cuenta las condiciones establecidas por la CARDER en lo
concerniente a las determinantes ambientales: el componente ambiental es sin duda, el sistema
de mayor interés para la planificacién del drea, teniendo en cuenta las condiciones de las cuencas
hidricas de los rios Otiin y Consota y los afluentes que intervienen en el predio La Dulcera y La
Parida; ademds de las condiciones de proteccién por remocién en masa y del potencial de espacio
publico que pueden tener los elementos naturales.

* La AUI deberd acoger los usos del suelo para la operacién urbana, conforme al estatuto de usos
del suelo y definir la edificabilidad permitida para las zonas: el aprovechamiento del suelo y el tipo de
aprovechamiento determinard el futuro del drea planificada, incluso con la posibilidad de congelar
el desarrollo al no ser atractivo para promotores, gestores o inversionistas. En cualquier caso, la
definicién de uso y densidad debe tener un objetivo claro: dinamizar el 4rea a partir de actividad, de
personas, de usuarios, de desplazamientos, de naturaleza, de atractivos, de equipamientos y demds.
® Darticipan varias instancias publicas y privadas, con la finalidad de dar solucién integral a
un problema del territorio: la articulacién del conocimiento de todos los actores del territorio
permitird que las respuestas de la planificacién territorial sean integrales, aportando realmente en la
construcciéon de un tejido social y urbano.

* Las Actuaciones Urbanas Integrales se desarrollan a través de los Macroproyectos Urbanos. A
su vez, los Macroproyectos Urbanos se desarrollardn a través de Planes Parciales. El Viceministerio
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de Vivienda, Desarrollo Urbano y Agua Potable serd la entidad encargada de determinar en forma
especifica y precisa las condiciones de participacién de las entidades nacionales.

Estas directrices territoriales procedimentales y de gestién, se convierten entonces en los primeros
lineamientos para el desarrollo de la Actuacién Urbana Integral, son elementos ineludibles por ser un
instrumento de mayor jerarquia, que a la vez estd retomando las consideraciones de la Ley Nacional
De Desarrollo Territorial 388 de 1998, generando un mayor peso normativo de los lineamientos
mencionados con anterioridad.

EN TORNO AL SAN MATEO

Conversatorio ;Quieres saber qué podria pasar con el lote del Batallén? — Fundacién Universitaria

del Area Andina

La primera iniciativa pablica en relacién a la preocupacion por parte de la ciudadania se consolid6 en
este encuentro, diferentes colectivos ciudadanos, empresarios y academias se reunieron para conversar
en torno, y aunque se generé una polémica interesante, la fundamentacién que generé la discusién no
tenfa argumentos s6lidos. Ya que la principal preocupacién era que la administracién municipal tenfa
como objetivo dejar un minimo de espacio publico y desarrollar el drea como una zona residencial
de estratos altos, lo que con el tiempo fue perdiendo validez y el municipio demostré su interés en
desarrollar de la mejor forma el drea en pro del beneficio colectivo sobre el particular, como lo establece
la ley.

.QUIERES SABER QUE PODRIA PASAR CON

EL LOTE DEL'BATALLON?

CONVERSATORIO CON EXPERTOS INVITADOS

LUNES 12 DE SEPTIEMBRE
6:30 PM
AUDITORIO FUNDACION UHIVEHSIT&HﬁEL AREA ANDIN
ENTRADA GRATUITA '

invita:  PARQUE mm RUTA4 AREANDINA | [TUMNG

Imagen 2. Conversatorio Lote del Batallén. Fuente: Ardila Cadefio, 2016.
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Este primer conversatorio fue importante, porque permitié que el tema se posicionara en la agenda
publica del municipio, generando un gran interés por parte de todos los actores interesados en el
ordenamiento y desarrollo territorial del municipio de Pereira, aunque sin concluir con grandes
apuestas de proyectos sobre el territorio que mostraran su impacto social, econémico, ambiental, y/o
visiones territoriales en el marco de la sostenibilidad, del cambio climdtico o de la prospectiva territorial
tradicional.

Foro Ciudadano San Mateo. La oportunidad para dar un salto al futuro — Cimara de Comercio
de Pereira.

En un segundo momento, la Cdmara de Comercio de Pereira, con el auspicio de Caracol Radio y El
Diario (periddico de la ciudad), realizaron un foro en el que participaron diferentes actores de diferentes
niveles de desarrollo académico y profesional relacionados con el 4rea de interés de forma directa o
indirecta:

Luis Carlos Villegas, Ministro de Defensa, presenté la importancia que tiene para Pereira avanzar
territorialmente transformando el uso del Batallén, oportunidad que se genera cada 100 afos,
adicionalmente, se unié como pereirano al compromiso de desarrollar un proyecto que sea lo mds
conveniente para la ciudad.

Juan Pablo Gallo, Alcalde de Pereira, hizo un planteamiento sobre la dindmica del espacio publico,
resaltando, que el espacio pablico debe ser activado a partir de actividades, acciones, transformacién
y adecuaciones del espacio para que el ser humano pueda interactuar con las condiciones publicas y
abiertas brindadas, adicionalmente, el Alcalde ha presentado una propuesta cuantitativa de 50% del
drea de interés con destinacién a espacio publico.

Jorge Ramirez, como experto en competitividad, fue sin duda el panel de mayor impacto de la jornada,
presentando el drea del Batallén San Mateo como un punto estratégico para el desarrollo municipal
y regional, gracias a su localizacién estratégica, a los potenciales econémicos, entre otros. Con dos
pautas adicionales, primero, la gestién es el componente mds importante para lograr que un centro
tecnoldgico o una universidad de nivel internacional se conecte al proyecto; y segundo, es indispensable
para posicionar a Pereira en el mundo el dominio del inglés como segunda lengua.

Jaime Vélez, arquitecto, establece la importancia de abrir el panorama de posibilidades, no concentrarse
en el desarrollo de vivienda exclusivamente, explorar en torno a proyecto de alto impacto que mejore
las condiciones de vida de la ciudad, a partir de grandes equipamientos, servicios, comercio y otros que
consoliden un drea de uso mixto.

Felipe Mejia Lamprea, Presidente de la Junta de Camacol Risaralda, establece que el desarrollo de
vivienda es posible, pero en una menor cantidad a la propuesta por la Agencia Inmobiliaria Virgilio
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Barco, reduciendo de 8.000 unidades a 3.500 unidades de vivienda, asegurando la viabilidad econémica
del proyecto.

Herndn Roberto Meneses, como vocero de los colectivos ciudadanos hace énfasis en el componente
ambiental, haciendo un llamado a no detener el desarrollo y a hacerlo de la mejor forma posible para
el beneficio econémico del municipio, pero sin ir en detrimento del valor patrimonial ambiental que
tiene la regién.
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Reto de Disefio San Mateo — Embajada de los Paises Bajos, Alcaldia de Pereira, Empresa de
Desarrollo Urbano de Pereira y Universidad Catélica de Pereira

A diferencia de los eventos planteados con anterioridad, el reto de disefio se desconect6 de las presiones
locales al ser un evento plenamente académico, con profesionales nacionales e internacionales que no
tenfa ningun tipo de interés sobre el drea de influencia, por tanto, el desarrollo conceptual obtenido
en este ejercicio tiene una gran validez y credibilidad para la construccién de cualquier planteamiento
que se vaya a generar para el drea de interés. El ejercicio completo se explica en el capitulo El reto
San Mateo, disefio colaborativo sobre el futuro del Batallén San Mateo para Pereira, el cual permite
entender los momentos desarrollados y los resultados obtenidos.
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Imagen 4. Reto de Disefio San Mateo.
Fuente: Julidn E Villa Franco, UCP.

Imagen 5. Reunién Mesa San Mateo Nos Une.
Fuente: Cdmara de Comercio de Pereira, 2017.

San Mateo Nos Une

La accién pereirana con mayor fuerza para el desarrollo del Batallén San Mateo, es la mesa San Mateo
Nos Une, liderada por la Cidmara de Comercio de Pereira y conformada por representantes de la
administracién municipal, el Ministerio de Defensa, gremios, universidades (U. Libre, U. Tecnolégica
y U. Catdlica de Pereira), asociaciones profesionales y colectivos ciudadanos. Con un fin especifico,
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consolidar un proyecto que sea equilibrado y permita el mayor beneficio para la ciudad en todos los
componentes que hacen parte del territorio.

En la Imagen 5 se evidencia una reunién en la que se presenta, por parte de la Administracién de
Barranquilla, la experiencia desarrollada en el traslado del Batallon de la ciudad y la posterior destinacién
de usos, la cual quedé de la siguiente forma:

AREA DE INTERVENCION BATALLON BARRANQUILLA

Area Bruta 51,67 Ha 100,00%
Area destinada al uso publico 34,44 Ha 66,66%
Parque Metropolitano 23,87 Ha 46,19%
Zonas Verdes 20,44 Ha 39,56%
Ronda Canal del Country 3,43 Ha 0,06%
Canal del Country 1,27 Ha 0,02%
Malla Vial 9,31 Ha 0,18%
Area Util Resultante 17,23 Ha 33,33%

Tabla 1. Destinacién drea de intervencién Batallén Barranquilla. Fuente: presentacién reunién San
Mateo, diciembre 13 de 2017.

Fuente: Elaboracién propia.

En este caso, la posicién para el desarrollo de drea consistia en destinar dos terceras partes -2/3- para
el desarrollo de espacio publico, entendido este como el sistema general de dreas pablicas en el cual se
incluyen las rondas, el canal, la malla vial y por supuesto el espacio publico efectivo. Permitiendo que
una tercera parte -1/3- quedara como drea para aprovechamiento econémico.

En la actualidad, el papel de la mesa San Mateo Nos Une es evaluar los desarrollos técnicos desarrollados
por el equipo de la Alcaldia Municipal, con el fin de consolidar la propuesta de lineamientos para la
posterior formulacién de la Actuacién Urbana Integral que se evaluard mds adelante.

Consulta Popular San Mateo Nuestro Parque

En otra direccién, un grupo de personas empezaron a liderar otro mecanismo de participacién, la
consulta popular, en la cual se plantea que el drea del Batallén San Mateo sea destinada en su totalidad
al desarrollo de un parque como espacio publico efectivo, reconociendo el alto déficit de espacio puiblico
con el que cuenta la ciudad de Pereira. Para lograr el objetivo establecido, primero se deben recolectar
alrededor de 33.000 firmas validas, con las cuales se dard el aval para realizar la consulta popular,
haciendo que todos los pereiranos asistan a las urnas para decidir la destinacién del drea de estudio.
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Y, aunque la propuesta suena bastante interesante, la realidad es que se convierte solamente en una idea
romdntica, ya que el territorio debe basarse en el criterio de sostenibilidad para poder hacerse realidad.
Los componentes de la sostenibilidad son: ambiental, econémico y social; en primer lugar, lo ambiental
es el enfoque de la consulta, buscando la proteccién, consolidacién y conservacién de corredores
bioldgicos y de dreas verdes, lo que se presenta como gran valor del 4rea, pero en realidad, todo esto se
puede lograr sin necesidad de destinar el 100% del predio para este fin; segundo, lo econémico no se
define en la consulta popular, y se generan preguntas como ;quién aportard los recursos econémicos
para el sostenimiento del parque? ;cémo se realizard la gestién econémica municipal y esto implicaria
el aumento de impuestos municipales a los habitantes de Pereira?; y, finalmente, lo social no se estd
reconociendo, los asentamientos humanos existentes, El Plumén y El Rosal, continuardn el proceso
informal de produccién de vivienda, apropidndose del espacio publico como ha sucedido en todo el pais
a lo largo de la Banca del Ferrocarril, adicionalmente, la poblacién existente, requiere de equipamientos
y servicios que deben ser proveidos en dreas cercanas a la poblacidn, y el drea del Batallén San Mateo se
presenta como la principal oportunidad.

Esla consulta popular, entonces, una oportunidad para generar participacién ciudadana, pero direccionar
un 4rea tan importante de la ciudad hacia un solo componente del territorio, dificulta el entendimiento
de la pieza urbana y limita las posibilidades que esta puede tener para el crecimiento econémico y social
del municipio, como lo plantearon diferentes panelistas del foro ciudadano referenciado en una seccién
anterior del texto.

Nota: Imagen de referencia,
proceso social similar en
Colombia

Imagen 6. Imagen Consulta Popular. Fuente: Editor Norte Santander, 2017.
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Lineamientos Actuacién Urbana Integral San Mateo

Para consolidar los diferentes requerimientos de la poblacién, para armonizar los puntos de vista de la
Mesa San Mateo Nos Une e interpretar el territorio adecuadamente, la Alcaldia Municipal, en cabeza
de la Secretaria de Planeacién y con el apoyo técnico en diferentes temas por profesionales, entidades y
la academia, se obtienen los lineamientos para la Actuacién Urbana Integral, la cual dard los conceptos
bésicos generales para el desarrollo de la formulacién del plan de ordenamiento de escala intermedia
que requiere la pieza urbana en estudio para el adecuado funcionamiento en armonia con la ciudad
existente.

En primer lugar, el componente juridico del documento de lineamientos generado plantea la necesidad
de establecer las dreas reales de los predios que intervienen en la AUI, todos propiedad del Ministerio
de Defensa, e incluso, establecer la delimitacién final de la AUI, teniendo en cuenta si se incorporan
dreas aferentes al drea de estudio principal. Accién importante, por un lado, para establecer las dreas
exactas de espacio publico, las densidades, entre otros; y, en segundo lugar, reconocer la importancia de
los asentamientos subnormales contiguos, del Aeropuerto Matecana, del Parque de la Vida, de las dos
avenidas principales de la ciudad y de los demds elementos territoriales que requieren ser reconocidos,
y en algunos casos incluidos en el drea de planificacién.

Adicionalmente, el componente juridico reconoce elementos importantes como: 1. El anuncio del
proyecto, para garantizar la viabilidad econémica y limitar la especulacién con los costos del suelo;
2. El procedimiento que debe surtir la AUI ante el Concejo Municipal, ente encargado de aprobar
la planificacién intermedia, de acuerdo a las condiciones establecidas por el Plan de Ordenamiento
Territorial; y 3. La importancia de la participacién ciudadana en todos los momentos de planificacién,
gestién y desarrollo de la AUI.

El sistema ambiental, uno de los temas que mds discusiones ha generado, se enfoc6 de forma acertada,
en la consolidaciéon de los ecosistemas, presentando un proceso de tres momentos cumbre, primero
la identificacién y el conocimiento en detalle de los ecosistemas existentes, con el fin de conocer el
potencial y las debilidades que presentan; segundo, la integracién de los ecosistemas, estableciendo la
importancia de articular el componente ambiental como un verdadero sistema; y tercero la gestidn,
reconociendo que la planificacién no es un proceso puntual de disefio y norma, sino que por el contrario,
el proceso apenas comienza y la gestién permanente de los ecosistemas en definitiva es la que garantiza
la permanencia de los mismos y su calidad éptima.

El sistema de movilidad, vias y transporte en el documento de lineamientos incluye todos los factores
posibles de forma genérica hacia un desarrollo ideal de la movilidad, lo que impide que queden claros
puntos que determinen la visién que se tiene sobre el territorio particular, planteando elementos que
perfectamente pueden ser acciones puntuales o estrategias de diselo como son: la implementacién de
zonas 30, el concepto de calles completas e implementacién de zonas de bajas emisiones; o planteando
conceptos macro de ciudad como son: la inclusién del sistema de parqueaderos publicos, configuracién
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de la red vial principal y conexiones viales complementarias, construccién de infraestructura intermodal,
elementos que sin lugar a dudas son importantes, pero que se pueden consolidar en un solo lineamiento
como respuesta a las consideraciones municipales de movilidad.

De igual forma, los lineamientos “articulacién del sistema de movilidad con espacio piblico” y “Disefio
y construccién de circuitos de movilidad sobre corredores ecolégicos” se pueden consolidar en uno solo
denominado articulacién del sistema de movilidad con los sistemas ambiental y de espacio publico; y
los lineamientos “conformar y construir una red de transporte no motorizado” y “configuracién de un
sistema de bicicletas compartidas” pueden conformar un solo lineamiento de movilidad alternativa, con
el fin de dar més claridad a los puntos que son objetivos claves para el desarrollo de la AUI, generando
conceptos generales y no determinando las acciones puntuales que se deben plasmar en la formulacién
a partir de estudios detallados, para no generar dificultades en el proceso de construccién final por
inviabilidades o imposibilidad de desarrollar un lineamiento.

Un aspecto interesante definido en el sistema de movilidad, es la integracién del transporte con la
determinacién de los usos del suelo, ya que resalta un componente de la movilidad sostenible, la
generaciéon de desplazamientos efectivos y el no desplazamiento, esto significa que la mejor forma
de consolidar una movilidad sostenible en una ciudad es buscar que los desplazamientos se realicen
Unicamente cuando sea estrictamente necesario, para esto se utilizan estrategias como usos mixtos,
densidades mayores en corredores viales importantes, usos del suelo comercial y de servicios en las
estaciones principales del transporte publico, entre otros. Interesante siempre y cuando se entienda
la ciudad como un organismo que no puede depender de una sola centralidad como ocurre en la
actualidad.

El sistema de espacio publico, sin duda, el sistema que ha generado mayor controversia desde lo
cuantitativo, pasando por todos los rangos posibles, desde 25% del drea identificado en los minimos
de la planificacién, hasta 100% del drea como espacio publico, exigido por la consulta popular. En
el caso de los lineamientos desarrollados por la Alcaldia Municipal, se propone que el 66,66% del
drea sea destinado como dreas publicas, es decir, dos terceras partes, con el fin de desarrollar con otros
usos el 33,34% restante. Esta cifra se encuentra muy por encima de los minimos establecidos para
la planificacién en el pais, lo que determina, sin lugar a dudas, el aumento del indicador de espacio
publico para el municipio, ademds de permitir el desarrollo sostenible de la pieza urbana, como se
explicé en el apartado de la consulta popular, donde se determinan la inviabilidad econémica y social
de un drea como 100% de espacio publico.

Pero mds importante que la cantidad de espacio publico es la calidad del mismo, ya que ejemplos en
el mismo sector, como el Parque de la Vida ubicado al norte de la AUI, o del Parque Metropolitano
del Café ubicado al oriente de la AUI, demuestran que aumentar la cantidad de espacio publico en
este sector no garantiza mejorar las condiciones de recreacién, deporte o movilidad. Por tanto, los
lineamientos determinan las condiciones adicionales como: la unidad del parque, la ubicacién del
parque, las dimensiones minimas del parque, el disefio del parque, las concesiones comerciales, los
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elementos conectores y la interaccién del parque con los usos complementarios, con el fin de establecer
criterios que garanticen la calidad y la dindmica de un parque que debe ser el corazén de Pereira y no
simplemente un pulmén verde.

Por su parte, el sistema de servicios ptblicos se desarrollé a partir de dos visiones, la primera, conservadora,
reconociendo que los diferentes subsistemas (agua potable, agua residual, energfa y telecomunicaciones)
que se desarrollen al interior del drea de intervencién deben ir plenamente articulados con la red
municipal; y la segunda, mds visionaria, reconociendo las nuevas alternativas para la produccién de la
energfa y la importancia del recurso hidrico con el fin de hacer una gestién de los recursos de forma
eficiente en el drea de estudio. Adicionalmente, se reconocen problemas contempordneos como la
generacion de escorrentias y el crecimiento abrupto de las fuentes hidricas en momentos concentrados
de lluvia debido a la impermeabilidad del suelo en zonas urbanas, determinando desde la planificacién
las condiciones del alcantarillado de aguas lluvias y el porcentaje de permeabilidad del suelo en el 4rea.

El sistema de equipamientos colectivos, referido a edificios exclusivamente publicos, como se
entiende en el municipio de Pereira, requiere la determinacién de la demanda a partir de un estudio
puntual detallado en concordancia con el plan maestro de equipamientos, con el fin de establecer los
requerimientos puntuales del sector. Esto en armonia con el espacio ptblico, como lo determina el
segundo lineamiento del sistema.

Los usos del suelo, por su parte, se desarrollaron de forma contundente, el uso principal en el drea de
intervencién AUI San Mateo es el espacio publico y determina que en ningin caso se puede cambiar
esta consideracién, siendo claro con el objetivo de desarrollo territorial. Como complemento, establece
que los usos que se van a generar en el 33,33% restante deben ser plenamente compatibles con el
espacio publico, ademds de dinamizar con la concentracién de diversas actividades econémicas.

Los lineamientos de la norma urbanistica se desarrollan de forma universal, estableciendo que la AUI
debe generar las condiciones para la edificabilidad, retiros e indices de construccién y ocupacién, pero
no toma posicién acerca de la morfologia urbana, o en las condiciones de las edificaciones para establecer
relaciones directas con el espacio ptblico como se presenta en el Reto de Disefio San Mateo. Generando
la posibilidad de que los desarrollos inmobiliarios creen barreras fisicas que imposibiliten la continuidad
de las dreas abiertas y consoliden espacios de inseguridad.

El componente social en el planteamiento de la AUI es relevante, considerando las condiciones
existentes en los asentamientos humanos subnormales aferentes al drea de estudio, es por eso que, de
forma adecuada, los lineamientos reconocen la necesidad de: 1. Establecer cargas sociales para retribuir
las acciones impactantes que se generen por la planificacién y posterior desarrollo de la pieza urbana; 2.
Generar un espacio de intervencién social que permita el desarrollo de la poblacién existente; 3. Permitir
el surgimiento de nuevas oportunidades econdémicas a partir de procesos de responsabilidad social
empresarial; y 4. Planear y activar proyectos sociales que permitan el desarrollo integral de la poblacién
existente articulado con los equipamientos colectivos propuestos y los programas de prevencién y
educacién que complementen los desarrollos tangibles.
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La participacién ciudadana se entiende desde los componentes social y juridico, ya que desde el Plan
de Ordenamiento Territorial, Acuerdo 35 de 2016, se establece que debe haber un acompafiamiento
permanente de la poblacién en el proceso, esto permite que las decisiones sean benéficas para todos los
actores, pero debe generarse un ambiente conciliador més no impositivo, como ha ocurrido en el proceso
en diferentes momentos, en los cuales actores politicos y colectivos ciudadanos, buscando figurar, hacen
postulaciones de baja viabilidad técnica, como es consolidar espacio publico que corresponda al 75%
o mds.

Finalmente, el componente de gestién y financiacién tiene en cuenta aspectos generales como el
reparto equitativo de cargas y beneficios y las asociaciones publico-privadas (APP) como lo determina
el instrumento AUI. Pero reconociendo la importancia que tiene para este proyecto la gestién, los
lineamientos generados plantean tres momentos, en primer lugar, la definicién bdsica, denominada
esquema de gestién y financiacién; en segundo lugar, la bisqueda de oportunidades diferentes a las
tradicionales aportadas por la nacién, en el lineamiento “esquemas de financiacién alternativos’; y
tercero, el seguimiento a los esquemas de gestién planteados con el fin de generar un plan de desarrollo
programdtico que pueda ser controlado desde la gestién del instrumento.

El Batallon San Mateo debe unir a Pereira

Sin lugar a dudas, el hecho mds importante que ha generado hasta el momento el Batallén San Mateo
ha sido la vocacién de trabajo y el interés de los pereiranos por el desarrollo de la ciudad, los gremios, la
administracién municipal, las asociaciones y la academia trabajando de forma auténoma y en conjunto
con un objetivo en comun, reconocer que se debe ser a futuro el drea del Batallén San Mateo para que
la ciudad se desarrolle en pro del bienestar de todos los ciudadanos.

Las oportunidades de desarrollo del drea son infinitas, debido a la concentracién de actividades y
sistemas estructurantes diversos que hacen parte del sector, elementos que exigen ser equilibrados para
que el territorio funcione adecuadamente consolidando un hébitat que los pereiranos reconozcan como
propio, una pieza de ciudad que tenga la vista en el futuro, sin olvidar las condiciones tradicionales;
que reconozca las oportunidades globales sin alejarse de las respuestas locales; y respondiendo a las
necesidades de ciudad, sin olvidar que lo mds importante es tejer las dindmicas territoriales existentes
en el sector.

Dindmicas sociales, morfolégicas, de movilidad, ambientales, econémicas, entre otras; deben ser
estudiadas en detalle e incluidas en el proceso de planificacién con el fin de armonizar el territorio y dar
cabida a aquellas en las que prime el bien comin sobre el particular, por tanto, el Batallén San Mateo
no debe planificarse por componentes o haciendo énfasis en uno de ellos, como ocurre cuando se habla
del espacio publico, la planificacién debe ser holistica.

La armonizacién de los instrumentos de planificacién es un punto cumbre para el desarrollo territorial
en todas las escalas y para el Batallén San Mateo, sin duda, es un reto importante, se deben reconocer los
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acuerdos de planificacién, las resoluciones ambientales actualizadas y armonizar con los requerimientos
de los instrumentos de planificacién por los cuales se debe planificar la pieza de ciudad, macroproyectos
y planes parciales, y demds componentes normativos exigidos para el desarrollo puntual del territorio.

Es importante que entre los lineamientos se tome posicién sobre la morfologfa urbana y las condiciones
de implantacién de las edificaciones, con el fin de establecer coémo se debe desarrollar fisicamente
la pieza urbana, para evitar el desarrollo de la denominada ciudad del miedo, a partir de conjuntos
cerrados, murallas que separan dreas abiertas de espacios publicos y que lo tinico que hacen es propiciar la
segregacion, aumentar la diferencia entre estratos socio-econémicos y dificultar la movilidad alternativa.

Una ciudad sostenible como concepto, puede aportar en gran medida a la construccién de una
ciudad que reconozca todos los criterios anteriores, ya que esta ubica al ser humano como parte de un
sistema en el que el desarrollo econémico y la proteccién ambiental tienen la misma importancia en
la consolidacién de un ecosistema artificial. La sostenibilidad puede ser el concepto que unifique los
criterios diversos propuestos por los actores del proceso, entendiendo que la armonia territorial se da a
partir del adecuado aprovechamiento de los recursos, permitiendo que las generaciones futuras puedan
acceder de la misma forma en que la contempordnea lo estd haciendo, que consumir no es el problema,
pero que se debe hacer de forma consciente.

El Batall6n San Mateo debe unir a Pereira, pero esto solo se dard si las mesas de concertacién no tienen
intereses particulares para figurar en la agenda publica y si permiten que las decisiones sean tomadas a
partir de criterios técnicos que permitan un desarrollo territorial acorde a las maltiples condiciones y
dindmicas que giran en torno al corazén de Pereira.
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El Design Challenge San Mateo o Reto de Diseno, fue el espacio en el que
se articularon los diferentes momentos presentados en esta publicacién, la
Administracién Municipal, la academia representada por los estudiantes y
docentes de la Universidad Catdlica de Pereira, la comunidad que rodea al
Batall6n San Mateo, profesionales nacionales e internacionales del disefio
y la arquitectura y la sociedad pereirana en general. Todos con un objetivo
claro, pensar cémo el drea del Batallén San Mateo puede aportar al desarrollo
de la ciudad de la mejor manera posible.
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APERTURA DEL RETO DE DISENO SAN MATEO
Auditorio Dabar, Universidad Catélica de Pereira.

Instalacién del evento, encabezada por el Rector de la Universidad Catélica de
Pereira Pbro. Diego Arcila Vélez 2015-2017

De izquierda a derecha, Pepijn Verpaalen del estudio internacional Urbanos, Yaffa
Nahir Gémez Barrera, Decana de la Facultad de arquitectura y disefio, Rector UCP
Diego Arcila Vélez 2015-2017, Claudia Patricia Veldsquez Lopera, Secretaria de
Planeacién del Municipio de Pereira en el 2017, Andrés Sdenz Taborda Gerente
Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira en el 2017.
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ENCUENTRO 1. ACTORES PRINCIPALES

Empatizar y absorber el conocimiento local para el planteamiento inicial.

Imdgenes de participacién de varios actores de la academia, las instituciones y la
sociedad.
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Orientacién de las actividades en las mesas de trabajo
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IDEAS + IDEAS
Se generan propuestas a partir de la informacién recolectada y el potencial
encontrado.

Procesos de generacién de ideas
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ENCUENTRO 2. ACTORES PRINCIPALES

Verificacién inicial del planteamiento y apropiacién de conceptos.

Procesos de socializacién de conceptos
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ENCUENTRO 3. ACTORES PRINCIPALES

Presentacion de la propuesta desarrollada por el equipo de disefiadores y arquitectos
a los actores interesados y clausura del Reto de Diseno.
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Exposicién de proyectos
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ACTO DE CIERRE DEL DESIGN CHALLENGE.

Con representantes de las instituciones participantes y de la sociedad.

Palabras de la Secretaria de Planeacién del Municipio de Pereira en el 2017, Claudia
Patricia Veldsquez Lopera

Palabras del Rector de la Universidad Catdlica de Pereira en el 2017, Pbro. Diego
Arcila Vélez
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Momentos del cierre del evento y agradecimiento a los participantes y organizadores.
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PRESENTACION DERESULTADOS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE PEREIRA

La Universidad presenta una muestra de resultados de los semestres sexto y séptimo
que se desarrollaron en torno al Batallén San Mateo.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA

El escudo de la Universidad esta constituido por un circulo en cuyo centro hay un sol
que tiene en el interior un libro con dos letras griegas.

El sol tradicionalmente representa a Jesucristo. El es la luz que alumbra a todo hombre,
concretamente al hombre de hoy con sus preocupaciones, proyectos y expectativas.
La Universidad quiere ser un instrumento eficaz al servicio de la luz de Cristo que
ilumina al hombre.

“Para vosotros se alzara un sol de justicia que traera en sus alas la salud”
(Malaquias 4,2)

“Por la entranable misericordia de nuestro Dios nos visitara el sol que nace de lo alto
para iluminar a los que viven en tinieblas y en sombras de muerte, para guiar nuestros
pasos por el camino de la paz” (Lc. 1,79)

El libro representa la Universidad; en las paginas estan grabadas dos letras griegas,
que son las iniciales del nombre de Jesucristo: la iota de lesous (| )y la Ji de Christés
(% ). porque la comunidad universitaria quiere ir al hombre para darle la luz recibida
de Cristo.

“La Palabra (Cristo) era la luz verdadera que alumbra a todo hombre”
(Juan 1,9)

Las palabras latinas “illuminat hominem” (“ilumina al hombre”) recogen el sentido
de la mision de la UCP. Por tanto su razon de ser es la de ofrecer a cada bachiller el
APOYO para que llegue a Ser Gente, Gente de Bien, Profesionalmente capaz, y esto
como realizacion de su proyecto personal de vida, que lo hara “instrumento eficaz al
servicio de la luz de Cristo que ilumina al hombre”.






